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Opinidao com ressalvas

Examinamos as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Spread Participacdes S.A.
(Companbhia), identificadas como controladora e consolidado, respectivamente, que compreendem o
balango patrimonial em 31 de dezembro de 2024 e as respectivas demonstragdes do resultado, do
resultado abrangente, das mutagdes do patrimonio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo
nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais e
outras informagdes elucidativas.

Em nossa opinido, exceto pelos efeitos dos assuntos descritos na se¢do a seguir intitulada “Base para
opinido com ressalvas”, as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas acima referidas
apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢cdo patrimonial e financeira,
individual e consolidada, da Spread ParticipagGes S.A. (Companhia) em 31 de dezembro de 2024, o
desempenho individual e consolidado de suas operagdes e os seus respectivos fluxos de caixa individuais e
consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil.

Base para opiniao com ressalvas

1) Conforme nota explicativa n? 1.1 as demonstragdes financeiras, o balango patrimonial
consolidado em 31 de dezembro de 2024 apresenta na rubrica ‘Valores a receber de venda de
investimentos’ o montante de RS 20.000 mil (R$ 20.000 mil em 2023). De acordo com o CPC 48 —
Instrumentos Financeiros, em cada data do balancgo, a entidade deve mensurar a provisdo para
perdas esperadas de ativos financeiros. Entretanto, até a data de conclusdo dos nossos trabalhos,
a administragdo da Companhia nao nos apresentou a referida avaliagdo. Adicionalmente, a
Companhia ndo considerou o valor presente dos fluxos de caixa no reconhecimento inicial do
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referido ativo financeiro. Se a Companhia tivesse mensurado a provisdo para perdas esperadas e
tivesse considerado a mensuragdo devida no reconhecimento inicial do ativo, certos elementos
das demonstragGes financeiras individuais e consolidadas poderiam ter sido afetados de forma
relevante. No entanto, foi impraticdvel para nés quantificar os efeitos dos ajustes.

2) Conforme nota explicativa n2 11 as demonstragdes financeiras, o balango patrimonial individual e
consolidado em 31 de dezembro de 2024 apresenta na rubrica de ‘Outras contas a receber’ o
montante de RS 5.000 mil (RS 5.000 mil em 2023) referente a instrumentos patrimoniais de uma
outra entidade nao relacionada a Companhia, que foram utilizados pelo acionista da Companhia
para realizar aumento de capital em 31 de dezembro de 2023. Essa participagdo nos instrumentos
patrimoniais de outra entidade é tratada como um ativo financeiro, de acordo com o CPC 48 —
Instrumentos Financeiros. Com base no referido Pronunciamento, um ativo financeiro deve ser
reconhecido ao valor justo liquido dos custos diretamente atribuiveis entretanto, a administragdo
da Companhia mensurou tais ativos ao custo, o que representa um desvio em relagdo as praticas
contabeis adotadas no Brasil. Adicionalmente, por representar um investimento tratado como
ativo financeiro, tal participagdo ndo deveria estar apresentada dentro do item de ‘Outras contas
a receber’, uma vez que n3do tem natureza de contas a receber. Se o valor justo tivesse sido
mensurado, certos elementos das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas poderiam
ter sido afetados de forma relevante. No entanto, foi impraticavel para nds quantificar os efeitos
dos ajustes.

3) Conforme mencionado na nota explicativa n? 11 e 27 as demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas, os balangos patrimoniais e as demonstragdes do resultado do exercicio findo em 31
de dezembro de 2024, apresentam na rubrica de Outras contas a receber e Outras receitas
(despesas) operacionais, saldo de RS 17.500 mil referentes a precatdrios, emitidos pela 72 Vara da
Fazenda Publica de Salvador do Estado da Bahia, para os quais ndo existe expectativa de realizagao.
Consequentemente, em 31 de dezembro de 2024, a rubrica de Outras contas a receber e de Outras
receitas (despesas) operacionais estdo apresentados a maior nas demonstragdes financeiras
consolidadas em RS 17.500 mil e nas demonstra¢des financeiras individuais, o investimento e o
resultado de equivaléncia patrimonial estdo apresentados a maior em RS 17.500 mil.
Adicionalmente, a Companhia ndo reconheceu o passivo referente a aquisicdo dos referidos
precatérios. Se o passivo tivesse sido reconhecido, certos elementos das demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas poderiam ter sido afetados de forma relevante. No entanto,
foi impraticavel para nés quantificar os efeitos desses ajustes.

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na secdo a seguir intitulada
“Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstragGes financeiras individuais e consolidadas”.
Somos independentes em relagdo a Companhia e suas controladas, de acordo com os principios éticos
relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo
Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com
essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar
nossa opinidao com ressalvas.

Principais assuntos de auditoria

Principais assuntos de auditoria sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais
significativos em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de
nossa auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas como um todo e na formagdo de
nossa opinido sobre essas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas e, portanto, ndo
expressamos uma opinido separada sobre esses assuntos. Além dos assuntos descritos na se¢do “Base para
opinido com ressalvas”, determinamos que os assuntos descritos abaixo sdo os principais assuntos de
auditoria a serem comunicados em nosso relatério.



Reconhecimento de receita - consolidado

Veja a Nota 5.C e 25 das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas

Principais assuntos de auditoria

Como auditoria enderegou esse assunto

Conforme mencionado na nota explicativa 5.C, as
controladas da Companhia reconhecem suas
receitas pelo regime de competéncia a medida que
0s servigos sdo prestados, por um valor que reflita a
contraprestagdo a qual a Companhia espera ter
direito em troca destes servigos, o que determina o
montante da receita a ser reconhecida, faturada ou
ndo faturada.

O processo de reconhecimento das receitas
de prestacdo de servicos é complexo por ser
feito com base nos contratos de prestacdo dos
servigos que foram incorridos até aquela data,
de forma que as receitas sejam reconhecidas na
competéncia em que as obrigacdes de
performances sdao cumpridas. Os boletins devem
estar suportados pelos contratos firmados por
parte dos responsdveis por sua elaboracdo.

Em funcdo da relevancia dos montantes envolvidos
e as caracteristicas inerentes ao processo de
reconhecimento de receita, consideramos esse
tema como um assunto significativo em nossos
trabalhos de auditoria.

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre
outros:

i) Obtivemos entendimento dos processos de
reconhecimento da receita da Companbhia;
ii) Inspecionamos, em base amostral,
documentagdo suporte para reconhecimento da
receita, incluindo contratos, notas fiscais, e
demais documentos comprobatérios da
prestacdo dos servigos prestados;
iii) Inspecionamos, em base amostral, evidéncia de
liqguidagdo subsequente, do contas a receber
das correspondentes receitas reconhecidas no
periodo;

iv) Avaliamos divulgac¢Oes efetuadas pela
Companhia nas demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas.

Baseados no resultado dos procedimentos de
auditoria efetuados consideramos que o
reconhecimento da receita e as respectivas
divulgagdes sdo aceitaveis , no contexto das
demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas tomadas como um todo.

Responsabilidades da administragao pelas demonstragées financeiras individuais e consolidadas

A administragdo é responsavel pela elaboragdo e adequada apresentagdo das demonstragGes financeiras
individuais e consolidadas de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil, e pelos controles
internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragdao de demonstragdes financeiras
livres de distor¢do relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboragdo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, a administragao é responsavel
pela avaliagdo da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os
assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboragao das
demonstragoes financeiras, a ndo ser que a administracdo pretenda liquidar a Companhia e suas
controladas ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o

encerramento das operagdes.
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Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstragdes financeiras individuais e

consolidadas

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas, tomadas em conjunto, estdo livres de distor¢do relevante, independentemente se causada
por fraude ou erro, e emitir relatdrio de auditoria contendo nossa opinidao. Seguranga razoavel é um alto
nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distor¢des relevantes existentes. As
distor¢des podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando,
individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisGes
econdmicas dos usudrios tomadas com base nas referidas demonstrag¢des financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

- Identificamos e avaliamos os riscos de distorgao relevante nas demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos
procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria
apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de nao detecgdo de distorgao
relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o
ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omissdo ou representacgdes falsas intencionais.

- Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de expressarmos
opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e suas controladas.

- Avaliamos a adequacao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contdbeis e
respectivas divulgacGes feitas pela administracao.

- Concluimos sobre a adequagdo do uso, pela administragcdo, da base contdbil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagdo a
eventos ou condi¢des que possam levantar duvida significativa em relagdo a capacidade de
continuidade operacional da Companhia e suas controladas. Se concluirmos que existe incerteza
relevante, devemos chamar atengdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgagGes nas
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as
divulgagdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estao fundamentadas nas evidéncias de auditoria
obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar a Companhia
e suas controladas a ndo mais se manterem em continuidade operacional.

- Avaliamos a apresentagdo geral, a estrutura e o contetdido das demonstragées financeiras, inclusive as
divulgacdes e se as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas representam as
correspondentes transagbes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacgdo
adequada.

- Planejamos e executamos a auditoria do grupo para obter evidéncia de auditoria apropriada e
suficiente referente as informagdes financeiras das entidades ou unidades de negécios do grupo como
base para formar uma opinido sobre as demonstragdes financeiras do grupo. Somos responsaveis pela
dire¢do, supervisao e revisao do trabalho de auditoria executado para os propdsitos da auditoria do
grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria.

Comunicamo-nos com a administragdo a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época
da auditoria e das constatag0es significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas
nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.



Dos assuntos que foram objeto de comunicagdo com a administragdo, determinamos aqueles que foram
considerados como mais significativos na auditoria das demonstragdes financeiras do exercicio corrente e
gue, dessa maneira, constituem os principais assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso
relatdrio de auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha proibido divulgagdo publica do assunto, ou
quando, em circunstancias extremamente raras, determinarmos que o assunto ndo deve ser comunicado
em nosso relatdrio porque as consequéncias adversas de tal comunicagdo podem, dentro de uma
perspectiva razodvel, superar os beneficios da comunicagdo para o interesse publico.

Sdo Paulo, 31 de margo de 2025
KPMG Auditores Independentes Ltda.
CRC 2SP-014428/0-6

Arlene Zaccharias Bidoia Kurayama
Contadora CRC 1SP244099/0-5



Spread Participacoes S.A.

Balangos patrimoniais em 31 de dezembro de 2024 e 2023

(Em milhares de Reais)

Ativo

Circulante

Caixa e equivalentes de caixa
Aplicacdes financeiras

Contas a receber de clientes
Estoques

Ativo fiscal corrente
Adiantamentos a fornecedores
Adiantamentos a funcionarios
Despesas pagas antecipadamente
Valores a receber de venda de investimentos
Outras contas a receber

Total do ativo circulante

Nao circulante

Realizavel a longo prazo

Depésitos judiciais

Outras contas a receber

Ativo fiscal diferido

Mutuos a receber de partes relacionadas
Despesas pagas antecipadamente

Valores a receber de venda de investimentos

Total do realizavel a longo prazo

Investimentos
Imobilizado
Intangivel

Total do ativo nao circulante

Total do ativo

Nota

Controladora

Consolidado

311122024 3112/2023  31/12/2024  31/12/2023
99 2,018 22592 47.852

- - 6.610 3.164

- - 100.558 75.410

- - 1.446 1.296

42 - 21.504 22.363

1 - 2,055 349

- - 8 487

- - 11.315 5.891

- - 2.000 -

- - 11.292 7.543

142 2.018 179.380 164.355

- - 8.703 8.685
9.255 7.910 28.300 12.857
- - 9.900 11.466

7 1.043 - -

- 22.025 -

- - 18.000 20.000
9.262 8.953 86.928 53.008
58.128 53.660 - -
10 18 13.259 11.768

- - 25.428 27.149
67.400 62.631 125.615 91.925
67.542 64.649 304.995 256.280

As notas explicativas séo parte integrante das demonstragdes financeiras.

Passivo

Circulante

Fornecedores

Empréstimos, financiamentos e debéntures
Obrigagdes trabalhistas

Passivo fiscal corrente

Passivo de arrendamento

Outras contas a pagar

Impostos parcelados

Total do passivo circulante

Nao circulante

Empréstimos, financiamentos e debéntures
Fornecedores

Provis&o para contingéncias

Impostos parcelados

Passivo de arrendamento

Mutuos a pagar de partes relacionadas

Total do passivo néo circulante

Patriménio liquido

Capital social

Reserva de capital

Reserva legal

Participagéo de nao controladores

Patriménio liquido total

Total do passivo e patriménio liquido

Nota

24

Controladora Cor
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
29 33 18.145 9.553
3.341 8.129 39.814 106.690
2 2 35.463 26.137
- - 8.860 6.500
- - 1.125 1.125
- 54 3.706 2.887
- - 11.510 12.098
3.372 8.218 118.623 164.990
- 7.915 145.529 43.137
- - 2.251 1.660
- - 2219 2.341
- - 22.403 29.487
- - 663 1.454
50.873 35.317 - -
50.873 43.232 173.065 78.079
11.512 11.512 11.512 11.512
505 505 505 505
1.280 1.182 1.280 1.182
- - 10 12
13.297 13.199 13.307 13.211
67.542 64.649 304.995 256.280




Spread Participacoes S.A.
Demonstragdes de resultados
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023

(Em milhares de Reais)

Nota
Receita liquida dos servicos e vendas 25
Custo dos produtos vendidos e dos servigos prestados 26
Lucro bruto
Despesas operacionais
Despesas de vendas 26
Despesas gerais e administrativas 26
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas 27
Equivaléncia patrimonial 13
Lucro antes do resultado financeiro e impostos
Receitas financeiras 28
Despesas financeiras 28
Resultado financeiro, liquido
Lucro antes do imposto de renda e da contribuigdo social
Imposto de renda e contribui¢éo social
Corrente 29
Diferido 29

Lucro liquido do exercicio
Lucro liquido do exercicio atribuivel aos:

Controladores
Nao controladores

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
- - 345.117 272.298
- - (269.244) (214.018)
- - 75.873 58.280
- - (5.496) (6.499)
(661) (432) (33.446) (28.747)
(4) (6) 17.087 10.599
6.765 3.381 - -
6.100 2.943 54.018 33.633
242 108 2.484 8.749
(4.384) (3.039) (48.761) (40.210)
(4.142) (2.931) (46.277) (31.461)
1.958 12 7.741 2172
- R (4.217) (817)
- - (1.566) (1.343)
- - (5.783) (2.160)
1.958 12 1.958 12
- - 1.958 12



Spread Participagcoes S.A.
Demonstragoes de resultados abrangentes
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023

(Em milhares de Reais)

Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Lucro liquido do exercicio 1.958 12 1.958 12
Total do resultado abrangente do exercicio 1.958 12 1.958 12
Lucro liquido do exercicio atribuivel aos:
- - 1.958 12

N&o controladores
Controladores

As notas explicativas séo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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Spread Participagées S.A.

Demonstragoes das mutagoes do patrimoénio liquido

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023

(Em milhares de Reais)

Saldos em 01 de janeiro de 2023

Aumento de capital

Lucro liquido do exercicio
Realizag&o de reserva de lucros
Dividendos distribuidos

Saldos em 31 de dezembro de 2023

Lucro liquido do exercicio
Constituigao de reserva legal
Dividendos distribuidos

Saldos em 31 de dezembro de 2024

Capital Reserva de Reserva Reserva de Lucros Participagdo de ndo  Total do patriménio
social capital legal lucros acumulados Total controladores liquido
6.512 505 1.182 4.810 - 13.009 12 13.021
5.000 - - - - 5.000 - 5.000

- - - - 12 12 - 12
- - - 12 (12) - - -
- - - (4.822) - (4.822) - (4.822)
11.512 505 1.182 - - 13.199 12 13.211
- - - - 1.958 1.958 - 1.958
- - 98 - (98) - - -
- - - - (1.860) (1.860) (2) (1.862)
11.512 505 1.280 - - 13.297 10 13.307

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras.
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Spread Participagoes S.A.

Demonstragoes dos fluxos de caixa

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023

(Em milhares de Reais)

Fluxos de caixa das atividades operacionais

Lucro liquido do exercicio

Ajustes por
Depreciagéo e amortizagéo
Juros sobre empréstimos
Despesa com imposto de renda e contribuigao social
Baixa de imobilizado
Equivaléncia patrimonial

Provisdo para perdas esperadas sobre contas a receber

Imposto de renda e contribuigéo social diferido

Redugdo (aumento) em ativos
Contas a receber
Estoques
Ativo fiscal corrente
Depositos judiciais
Adiantamentos
Despesas pagas antecipadamente
Outras contas a receber

( em p,

Fornecedores

Obrigagdes trabalhistas
Passivo fiscal corrente
Outras contas a pagar
Receitas diferidas

Impostos parcelados
Pagamento de contingéncias

Caixa (utilizado nas) gerado pelas atividades operacionais

Juros pagos

Fluxo de caixa liquido utilizado nas atividades operacionais

Fluxos de caixa das atividades de investimentos
Aquisicdes de bens do ativo imobilizado

Aquisigdes de bens do ativo intangivel
Aplicagdes financeiras

Fluxo de caixa utilizado nas atividades de investimento

Fluxos de caixa das atividades de financiamento
Conta corrente de partes relacionadas
Dividendos pagos e adiantamentos
Pagamentos de passivos de arrendamentos
Pagamentos de empréstimos e financiamentos
Recursos provenientes de novos empréstimos

Caixa liquido pr i das atividades de fi

(Redugao) aumento liquido de caixa e de equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa em 1 de janeiro
Caixa e equivalentes de caixa em 31 de dezembro

Variagao no caixa e equivalentes de caixa

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras.

Nota

24

14¢15
17
29
14
13

29

9e29
23

16
18
19
21

20
23

14
15

21
17
17

12

Controladora C
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
1.958 12 1.958 12
8 8 5.829 3.782
3.248 2.741 30.227 23.148
- - 4217 817
- - 51 -
(6.765) (3.381) - -
- - - 383
- - 1.566 1.343
(1.551) (620) 43.848 29.485
R - (25.148) (734)
- - (150) (98)
(42) - (3.358) (6.575)
- - (18) 137
(1) 12 (1.227) 144
- - (27.449) (5.580)
(1.345) - (19.192) 783
(4) (75) 9.183 2617
- 1 9.326 1.894
- 1) 2.360 (157)
(54) 54 819 (817)
- - - (2.452)
- - (7.672) (7.692)
N - (122) (257)
(2.997) (629) (18.800) 10.698
(3.097) (2.681) (29.816) (21.771)
(6.094) (3.310) (48.616) (11.073)
- - (5.650) (3.033)
- - - (6.034)
- - (3.446) (3.164)
- - (9.096) (12.231)
16.592 (198) - -
437 (1.238) (1.862) (4.822)
- - (791) (796)
(32.854) (2.280) (216.014) (74.134)
20.000 7.833 251.119 104.377
4.175 4117 32.452 24.625
(1.919) 807 (25.260) 1.321
2.018 1.211 47.852 46.531
99 2.018 22.592 47.852
(1.919) 807 (25.260) 1.321
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Notas explicativas as demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas

(Em milhares de Reais)

Contexto operacional

A Spread Participagdes S.A. (“Grupo”) é uma holding constituida na forma de sociedade por
acOes de capital fechado, com sede na Rua Doutor Fernandes Coelho, 64 - Conj. 141 - Pinheiros,
na cidade de S&o Paulo, SP. O Grupo tem como objeto social a participacdo em outras sociedades
na qualidade de socio ou acionista, bem como prestar diversos servicos relacionados a tecnologia
da informacdo, e disseminando nas investidas os seus principios de valorizagdo do capital
humano, governanca e ética nos negécios e geracdo de valor para os acionistas, de forma
sustentavel.

Por intermédio de suas controladas, a Spread Participagfes S.A. participa dos mercados de

servicos relacionados a tecnologia da informacdo atraves das empresas mencionadas na nota
explicativa 1.1.

Relacéo de entidades controladas
A Companhia detém participagdes societarias nas seguintes entidades legais:

Participacéo aciondria %

Tipo de
Investidas Pais participacdo 31/12/2024 31/12/2023
Genova Trading S.A Brasil  Direta 99,99% 99,99%
Spread Teleinformatica Ltda. Brasil  Direta 99,96% 99,96%
Spread Sistemas de Automagéo Ltda. Brasil  Direta 62,00% 62,00%
Spread Sistemas de Automacéo Ltda. Brasil Indireta 38,00% 38,00%

Genova Trading S.A.: tem por objetivo a participacdo em outras empresas, como acionista ou
cotista. Atualmente, ndo possui participacdo em empresas.

Spread Teleinformaética Ltda.: tem como objetivo desenvolver servigos gerenciados que
compreendem solucGes de operagdo, producdo e suporte nas plataformas mainfraime e servidores,
gestdo de ambiente de Tl & Telecom, manutencéo de micros e impressoras e pontos de rede,
switches, comunicagdo e help desk em 1° e 2° niveis. Adicionalmente, incluem-se solugdes de
Business Process Outsourcing, gestdo patrimonial e de recursos, além de desenvolver solugdes
integradas de Redes e Telecom em ambiente do cliente - servidor de Contact Center, CRM,
Discagem Automaética, Gravagdo Digital, URA, Telefone SoftPhone, Correio de Voz,
Cabeamento, Sistemas de Seguranca Eletrénica, Servidores de Comunicagdo, Implantacao e
Manutencéo de toda linha de produtos e servicos relacionados. Outra atividade é consultoria,
desenvolvimento, implantacdo e customizacdo de sistemas por meio da utilizacdo de
metodologias como RUP, Scrum, PMI PMBok e as proprias credenciais CMMI-nivel 5.

Esses servigos contemplam Fabrica de Software em que sdo realizadas as etapas de codificac@es,
testes integrados e homologacdes.
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Em 31 de julho de 2020, foi aprovado pela Administracéo a cisdo parcial da Spread Tecnologia
em Sistemas de Informacdo Ltda., subsidiaria integral da Spread Teleinformatica Ltda, com a
transferéncia de parte de seu patriménio liquido para as empresas Spread Sistemas de Automacao
Ltda e Spread Teleinformética Ltda. O intuito desta movimentacéo foi simplificar a estrutura de
negocios de acordo com as unidades geradoras de caixa.

Ap6s 0 movimento de cisdo parcial, a Spread Tecnologia em Sistemas de Informacéao Ltda. ficou
somente com a unidade geradora de caixa dos negocios de: Telecomunicagdo (representacao
Alcatel), Manutencéo de Micros e Impressoras e Pontos de Rede.

Em 16 de novembro de 2020, foi aprovado pela Administracdo do Grupo Spread a venda da
Spread Tecnologia em Sistemas de Informacéo Ltda., que era controlada da Spread
Teleinformatica Ltda., na totalidade de suas quotas, no montante de R$ 20 milhdes de reais.

Em 20 de dezembro de 2023, foi celebrado um aditivo contratual estabelecendo 0s novos prazos
de vencimentos.

A tabela abaixo apresenta de forma sumarizada, como serdo os recebiveis dessa venda:

Vencimento Valor

jul/25 2.000
jul/26 3.000
jul/27 5.000
jul/28 10.000
Total 20.000

Spread Sistemas de Automacéo Ltda.: tem como objetivo desenvolver solucBes integradas de
Redes e Telecom em ambiente do cliente - servidor de Contact Center, CRM, Discagem
Automatica, Gravacdo Digital, URA, Telefone SoftPhone, Correio de Voz, Cabeamento,
Sistemas de Seguranca Eletronica, Servidores de Comunicacdo, Implantacdo e Manutencéo de
toda linha de produtos e servicos relacionados. Outra atividade é consultoria, desenvolvimento,
implantacéo e customizacdo de sistemas por meio da utilizacdo de metodologias como RUP,
Scrum, PMI PMBoK e as préprias credenciais CMMI-nivel 5. Esses servigcos contemplam Fabrica
de Software em que sdo realizadas as etapas de codificages, testes integrados e homologacdes.

Base de preparacao
Declaracéo de conformidade (com relacdo as normas do CPC)
As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas foram elaboradas de acordo com as

praticas contabeis adotadas no Brasil (BR GAAP).

A emisséo das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas foi autorizada pelo Conselho
de Administragdo em 31 de marco de 2025.

Detalhes sobre as politicas contabeis do Grupo estdo apresentadas na nota explicativa 5.
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Todas as informagdes relevantes proprias das demonstragdes financeiras, e somente elas, estdo
sendo evidenciadas e correspondem aquelas utilizadas pela Administracdo na sua gestéo.

Moeda funcional e moeda de apresentacdo

As demonstraces financeiras individuais e consolidadas estdo apresentadas em Reais, que é a
moeda funcional do Grupo e suas controladas e coligadas. Todos os saldos foram arredondados
para o milhar mais proximo, exceto quando indicado de outra forma.

Uso de estimativas e julgamentos

Na preparacdo destas demonstracGes financeiras, a Administragéo fez julgamentos e estimativas
sobre o futuro, incluindo riscos e oportunidades relacionados ao clima, que afetam a aplicacéo das
politicas contabeis do Grupo e os valores reportados dos ativos, passivos, receitas e despesas. Os
resultados reais podem divergir dessas estimativas.

As estimativas e premissas sdo revisadas de forma continua e séo consistentes com o
gerenciamento de riscos do Grupo e com 0s compromissos relacionados ao clima, quando
apropriado. As revisdes das estimativas sdo reconhecidas prospectivamente.

Julgamentos

As informacdes sobre julgamentos realizados na aplicacdo das politicas contabeis que tém efeitos
significativos sobre os valores reconhecidos nas demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas estéo incluidas nas seguintes notas explicativas:

Nota Explicativa n° 5 (a) - consolidacdo: determinacéo se 0 Grupo detém de fato controle sobre
uma investida.

Nota explicativa n° 5 (a) — equivaléncia patrimonial em investidas: determinagé&o se o Grupo tem
influéncia significativa sobre uma investida;

Nota explicativa n® 5 (c) - reconhecimento de receita: se a receita de servicos prestados é
reconhecida ao longo do tempo ou em um momento especifico no tempo;

Incertezas sobre premissas e estimativas

As informacdes sobre as incertezas relacionadas a premissas e estimativas que possuem um risco
significativo de resultar em um ajuste material dentro do proximo exercicio financeiro estdo
incluidas nas seguintes notas explicativas:

Nota Explicativa n° 08 - reconhecimento e mensuracdo da provisdo para perdas de crédito
esperadas; principais premissas na determinacdo da taxa média ponderada de perda

Nota Explicativa n° 14 - determinagdo de vida Util do ativo imobilizado;

Nota Explicativa n° 15 - teste de redugdo ao valor recuperavel de ativos intangiveis e agio:
principais premissas em relacéo aos valores recuperaveis, incluindo a recuperabilidade dos custos
de desenvolvimento;

Nota Explicativa n° 24- reconhecimento e mensuracéo de provisfes para processos judiciais:

principais premissas sobre a probabilidade e magnitude das saidas de recursos.
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Nota Explicativa n° 30 - reconhecimento de ativos fiscais diferidos: disponibilidade de lucro
tributavel futuro contra o qual diferencas temporarias dedutiveis e prejuizos fiscais possam ser
utilizados.

Mensuracéo do valor justo
Uma série de politicas e divulgacdes contébeis do Grupo e suas controladas requerem a
mensuracdo de valor justo para ativos e passivos financeiros e ndo financeiros.

O Grupo e suas controladas estabeleceram uma estrutura de controle relacionada a mensuragédo de
valor justo. Isso inclui a responsabilidade geral de revisar todas as mensuragdes significativas de
valor justo, incluindo os valores justos de Nivel 3.

O Grupo e suas controladas revisam regularmente dados ndo observaveis significativos e ajustes
de avaliacdo. Se a informacao de terceiros, tais como cotagdes de corretoras ou servicos de
precos, é utilizada para mensurar valor justo, sdo analisadas as evidéncias obtidas de terceiros
para suportar a concluséo de que tais avaliagGes atendem aos requisitos dos CPCs, incluindo o
nivel na hierarquia do valor justo em que tais avaliacGes devem ser classificadas.

Ao mensurar o valor justo de um ativo ou um passivo, 0 Grupo e suas controladas usam dados
observaveis de mercado, tanto quanto possivel. Os valores justos sdo classificados em diferentes
niveis em uma hierarquia baseada nas informaces (inputs) utilizadas nas técnicas de avaliacdo,
da seguinte forma:

Nivel 1: precos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos idénticos.

Nivel 2: inputs, exceto os precos cotados incluidos no Nivel 1, que sdo observéaveis para o ativo
ou passivo, diretamente (precos) ou indiretamente (derivado de precos).

Nivel 3: inputs, para o ativo ou passivo, que ndo sdo baseados em dados observaveis de mercado
(inputs ndo observaveis).

O Grupo e suas controladas reconhecem as transferéncias entre niveis da hierarquia do valor justo
no final do exercicio das demonstra¢des financeiras em que ocorreram as mudangas.

Base de mensuragao
As demonstracdes financeiras individuais e consolidadas foram preparadas com base no custo
historico, exceto aqueles itens mensurados ao valor justo por meio do resultado.

Normas revisadas com adogao a partir de 01 de janeiro de 2024

A seguir apresentamos revisoes e alteracGes em certas normas, para periodos anuais iniciados em
01 de janeiro de 2024 que ndo tiveram impacto significativo nas Demonstragdes Financeiras
individuais e consolidadas:

Alteragdes a IAS 1/ CPC 26 (R1) - Classificacdo do passivo como circulante ou nao circulante/
Passivo ndo circulante com covenants:

e O Grupo adotou a classificacdo de passivos como circulantes ou ndo circulantes
(alteragdes ao CPC 26/1AS 1) e passivos nao circulantes com covenants (alteracdes ao
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CPC 26/1AS 1) a partir de 1° de janeiro de 2024. As alteragdes se aplicam
retrospectivamente. Elas esclarecem certos requisitos para determinar se um passivo deve
ser classificado como circulante ou ndo circulante e exigem novas divulgacdes para
passivos de empréstimos ndo circulantes que estio sujeitos a covenants dentro de 12
meses apés o periodo de relatério. Apesar da mudancga, ndo ha impacto retrospectivo nas
demonstracBes comparativas.

AlteracOes a IAS 7/ CPC 03 e IFRS 7/ CPC 40 - Acordos de financiamento de fornecedores;

Politicas contabeis materiais

O Grupo aplicou as politicas contabeis descritas abaixo de maneira consistente a todos os
exercicios apresentados nestas demonstrac6es financeiras, salvo indicacdo ao contrario.

Base de consolidacéo

Controladas

O Grupo controla uma entidade quando esta exposta a, ou tem direito sobre, 0s retornos variaveis
advindos de seu envolvimento com a entidade e tem a habilidade de afetar esses retornos
exercendo seu poder sobre a entidade. As demonstrac6es financeiras de controladas s&o incluidas
nas demonstracGes financeiras consolidadas a partir da data em que o controle se inicia até a data
em que o controle deixa de existir.

Nas demonstrac@es financeiras individuais da controladora as informacdes financeiras de
controladas e controladas em conjunto, assim como as coligadas, sdo reconhecidas por meio do
método de equivaléncia patrimonial.

Participacao de acionistas ndo controladores
O Grupo elegeu mensurar qualquer participacdo de ndo controladores na adquirida pela
participacdo proporcional nos ativos liquidos identificaveis na data de aquisi¢éo.

Mudangas na participacdo do Grupo em uma subsidiaria que ndo resultem em perda de controle
sdo contabilizadas como transac@es de patriménio liquido.

Perda de controle

Quando da perda de controle, o Grupo desreconhece 0s ativos e passivos da controlada, qualquer
participacdo de ndo controladores e outros componentes registrados no patriménio liquido
referentes a essa controlada. Qualquer ganho ou perda originado pela perda de controle é
reconhecido no resultado. Se o Grupo retém qualquer participacdo na antiga subsidiaria, entao
essa participacdo é mensurada pelo seu valor justo na data em que ha a perda de controle.

Investimentos em entidades contabilizadas pelo método da equivaléncia patrimonial
Os investimentos do Grupo em entidades contabilizadas pelo método da equivaléncia patrimonial
compreendem suas participacGes em controladas e coligadas.

As coligadas sdo aquelas entidades nas quais o Grupo, direta ou indiretamente, tenha influéncia
significativa, mas ndo controle sobre as politicas financeiras e operacionais.
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Os investimentos em coligadas sdo contabilizados por meio do método de equivaléncia
patrimonial. Tais investimentos sdo reconhecidos inicialmente pelo custo, o qual inclui os gastos
com a transagdo. Apds o reconhecimento inicial, as demonstragdes financeiras consolidadas
incluem a participagdo do Grupo no lucro ou prejuizo do exercicio e outros resultados
abrangentes da investida até a data em que a influéncia significativa ou controle conjunto deixa de
existir.

Transacodes eliminadas na consolidacéo

Saldos e transagOes entre empresas do Grupo, e quaisquer receitas ou despesas ndo realizadas
derivadas de transacfes entre essas empresas, sdo eliminados na preparagdo das demonstracoes
financeiras consolidadas. Ganhos néo realizados oriundos de transa¢Ges com investidas
registradas por equivaléncia patrimonial sdo eliminados contra o investimento na propor¢éo da
participacdo do Grupo na investida. Perdas ndo realizadas sdo eliminadas da mesma maneira
como séo eliminados os ganhos ndo realizados, mas somente na extensdo em que néo haja
evidéncia de perda por reducdo ao valor recuperavel.

Moeda estrangeira

Transagdes em moeda estrangeira
Transa¢fes em moeda estrangeira sdo convertidas para as respectivas moedas funcionais das
entidades do Grupo e suas controladas pelas taxas de cambio nas datas das transacdes.

Ativos e passivos monetarios denominados e apurados em moedas estrangeiras na data do
balan¢o séo reconvertidos para a moeda funcional a taxa de cambio naquela data. Ativos e
passivos ndo monetarios que sdo mensurados pelo valor justo em moeda estrangeira sao
reconvertidos para a moeda funcional a taxa de cAmbio na data em que o valor justo foi
determinado. Itens ndo monetarios que sdao mensurados com base no custo histérico em moeda
estrangeira séo convertidos pela taxa de cdmbio na data da transacdo. As diferengas de moedas
estrangeiras resultantes da conversdo sdo geralmente reconhecidas no resultado.

Receita operacional

Receitas

O Grupo esta envolvido na prestacdo de servicos de tecnologia da informacao e na realizagdo de
servicos relacionados e venda de pegas. O Grupo e suas controladas reconhecem a receita com a
prestacdo de servicos e receita de venda de pegas em conformidade com o CPC 47.

As receitas de contratos com clientes sdo reconhecidas a medida que os servicos sdo prestados,
por um valor que reflita a contraprestacdo a qual a Companhia espera ter direito em troca destes
servicos, o0 que determina o montante da receita a ser reconhecida, faturada ou nédo faturada.

Para isso, 0 Grupo utiliza 0 modelo de 5 passos: (i) identificacdo dos contratos com os clientes (ii)
identificacdo das obrigacdes de desempenho previstas nos contratos (iii) determinagéo do prego
da transacéo (iv) alocagdo do prego da transacdo a obrigagdo de desempenho previstas nos
contratos e (V) reconhecimento da receita quando a obrigacdo de desempenho é atendida.

Sao mensuradas pelo valor justo da contraprestacdo recebida ou a receber, liquido dos impostos

incidentes, das devolucdes, dos abatimentos e dos descontos e reconhecida em conformidade com
0 regime contabil de competéncia, quando o valor é mensurado com seguranca.
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A receita é reconhecida apenas na medida em que for altamente provavel que ndo ird ocorrer uma
reversdo significativa. As vendas sdo realizadas no curto prazo, portanto, ndo tém carater de
financiamento e ndo sdo descontadas ao valor presente.

Receitas a faturar

Receitas a faturar sdo reconhecidas no exercicio no qual os servicos séo prestados, entretanto
ainda ndo houve a emissdo da nota fiscal. A emissdo do documento fiscal para formalizar o
respectivo servico prestado ocorre mediante autorizacao do cliente.

Receitas diferidas
Receitas diferidas sdo reconhecidas no exercicio no qual os servi¢os ainda nao foram prestados,
mas ja houve a emisséo da nota fiscal e/ou o recebimento antecipado.

Beneficios a empregados

Beneficios de curto prazo a empregados
ObrigacGes de beneficios de curto prazo a empregados sdo reconhecidas como despesas de
pessoal conforme o servigo correspondente seja prestado.

O passivo é reconhecido pelo montante do pagamento esperado caso 0 Grupo tenha uma
obrigacéo legal ou construtiva presente de pagar esse montante em funcéo de servigo passado
prestado pelo empregado, e a obrigacdo possa ser estimada de maneira confiavel.

Beneficio pds-emprego - Planos de satde

O Grupo oferece a seus colaboradores planos de salide compativeis com o mercado, em que € 0
copatrocinador do plano e seus colaboradores contribuem com uma parcela fixa mensal, podendo
ser estendido aos seus conjuges e dependentes. Os custos com contribuicdes mensais definidas
feitas pelo Grupo séo reconhecidos mensalmente no resultado, respeitando o regime de
competéncia.

Os custos, as contribuicfes e o passivo atuarial relacionados a esses planos sdo determinados
anualmente, com base em avaliacdo realizada por atuarios independentes. Os montantes apurados
ndo estdo sendo registrados contabilmente em fun¢do da sua imaterialidade.

Contas a receber de clientes e ativo de contrato
As contas a receber de clientes sdo registradas pelo valor faturado, incluindo os respectivos
impostos diretos de responsabilidade tributaria do Grupo.

A receita de prestacdo de servigos correspondente a parcela dos servicos efetivamente prestados,
mensurados e entregues na sua execucgéo, de acordo com as disposi¢es contratuais, mas cujo
faturamento ndo ocorreu em razdo de questdes definidas contratualmente, é reconhecida em
contrapartida do ativo de contrato no balango patrimonial (nota explicativa 8), liquida dos
impostos diretamente relacionados.

Estoques
Os estoques sdo mensurados pelo menor valor entre o custo e o valor realizavel liquido.

Imobilizado

Reconhecimento e mensuracgéo
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Itens do imobilizado sdo mensurados pelo custo histérico de aquisi¢do ou construcédo, deduzido
de depreciacdo acumulada e quaisquer perdas acumuladas por reducdo ao valor recuperavel
(impairment). O custo inclui gastos que séo diretamente atribuiveis a aquisi¢&o do ativo.

Quando partes significativas de um item do imobilizado tém diferentes vidas Uteis, elas sdo
registradas como itens separados (componentes principais) de imobilizado.

Quaisquer ganhos e perdas na alienacdo de um item do imobilizado séo reconhecidos no
resultado.

Custos subsequentes
Gastos subsequentes sdo capitalizados apenas quando é provavel que beneficios econémicos
futuros associados com os gastos serdo auferidos pelo Grupo e suas controladas.

Depreciacéo

A depreciagdo € calculada para amortizar o custo de itens do ativo imobilizado, menos seus
valores residuais estimados, utilizando o método linear baseado na vida Gtil estimada dos itens. A
depreciacdo é geralmente reconhecida no resultado. Ativos arrendados sdo depreciados pelo
menor periodo entre a vida Util estimada do bem e o prazo do contrato, a ndo ser que seja
razoavelmente certo que o Grupo e suas controladoras obterdo a propriedade do bem ao final do
prazo de arrendamento. Terrenos ndo sdo depreciados.

As vidas Uteis estimadas do ativo imobilizado sdo as seguintes:

Equipamentos de computacdo 2 a5anos
Arrendamento de edificios 5 anos
Equipamentos de comunicacéo 2 a4 anos
Instalagdes 10 anos
Ferramentas e equipamento 10 anos
Moaveis e utensilios 7 al3anos
Magquinas e equipamentos 4 a9 anos
Veiculos 4 a9anos
Benfeitorias 5 anos

Os métodos de depreciacdo, as vidas Uteis e 0s valores residuais sao revistos a cada data de
balanco e ajustados caso seja apropriado.

Ativos intangiveis e agio

Agio
O &gio é mensurado ao custo, deduzido das perdas acumuladas por reducao ao valor recuperavel.

Outros ativos intangiveis

Outros ativos intangiveis que sdo adquiridos pelo Grupo e que tém vidas Uteis definidas sdo
mensurados pelo custo, deduzido da amortizacdo acumulada e quaisquer perdas acumuladas por
reducdo ao valor recuperavel.

Gastos subsequentes

Os gastos subsequentes sdo capitalizados somente quando eles aumentam os beneficios
econdmicos futuros incorporados no ativo especifico aos quais se relacionam. Todos 0s outros
gastos, incluindo gastos com agio gerado internamente e marcas e patentes, sdo reconhecidos no
resultado conforme incorridos.
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Amortizacao

A amortizacdo é calculada para amortizar o custo de itens do ativo intangivel, menos seus valores
residuais estimados, utilizando o método linear baseado na vida util estimada dos itens. A
amortizacdo é geralmente reconhecida no resultado. O 4gio ndo é amortizado.

A vida util estimada € a seguinte:

Programas e sistemas de computacdo 3 anos
Marcas 5 anos
Desenvolvimento de sistemas/software 5 anos

Os métodos de amortizacdo, as vidas Uteis e 0s valores residuais sao revistos a cada data de
balanco e ajustados caso seja apropriado.

Reducdo ao valor recuperavel (impairment)
Instrumentos financeiros e ativos contratuais
O Grupo reconhece provisdes para perdas esperadas de crédito sobre:

e Ativos financeiros mensurados ao custo amortizado;
e |nvestimentos de divida mensurados ao VIJORA; e
e Ativos de contrato.

O Grupo mensura a provisdo para perda em um montante igual a perda de crédito esperada para a
vida inteira, exceto para os itens descritos abaixo, que sdo mensurados como perda de crédito
esperada para 12 meses:

Titulos de divida com baixo risco de crédito na data do balanco; e

Outros titulos de divida e saldos bancarios para 0s quais o risco de crédito (ou seja, o risco de
inadimpléncia ao longo da vida esperada do instrumento financeiro) ndo tenha aumentado
significativamente desde o reconhecimento inicial.

As provisdes para perdas com contas a receber de clientes e ativos de contrato sdo mensuradas a
um valor igual a perda de crédito esperada para a vida inteira do instrumento.

Ao determinar se o risco de crédito de um ativo financeiro aumentou significativamente desde o
reconhecimento inicial e ao estimar as perdas de crédito esperadas, o Grupo considera
informacGes razoaveis e passiveis de suporte que sao relevantes e disponiveis sem custo ou
esforco excessivo. Isso inclui informages e analises quantitativas e qualitativas, com base na
experiéncia histérica do Grupo, na avaliacdo de crédito e considerando informacdes prospectivas
(forward-looking).

O Grupo presume que o risco de crédito de um ativo financeiro aumentou significativamente se
este estiver com mais de 90 dias de atraso.

O Grupo considera um ativo financeiro como inadimplente quando:
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e E pouco provavel que o devedor pague integralmente suas obrigac@es de crédito o Grupo,
sem recorrer a agdes como a realizacdo da garantia (se houver alguma); ou

e As perdas de crédito esperadas para a vida inteira sdo as perdas esperadas com crédito
que resultam de todos os possiveis eventos de inadimplemento ao longo da vida esperada
do instrumento financeiro.

As perdas de crédito esperadas para 12 meses sdo perdas de crédito que resultam de possiveis
eventos de inadimpléncia dentro de 12 meses ap6s a data do balango (ou em um periodo mais
curto, caso a vida esperada do instrumento seja menor do que 12 meses).

O periodo méaximo considerado na estimativa de perda de crédito esperada é o periodo contratual
méaximo durante o qual o Grupo esta exposto ao risco de crédito.

Mensuracao das perdas de crédito esperadas

As perdas de crédito esperadas sdo estimativas ponderadas pela probabilidade de perdas de
crédito. As perdas de crédito sdo mensuradas a valor presente com base em todas as insuficiéncias
de caixa (ou seja, a diferenca entre os fluxos de caixa devidos ao Grupo de acordo com o contrato
e os fluxos de caixa que o Grupo espera receber).

Ativos financeiros com problemas de recuperagédo
Em cada data de balanco, o Grupo avalia se os ativos financeiros contabilizados pelo custo
amortizado e os titulos de divida mensurados ao VJORA estdo com problemas de recuperacao.
Um ativo financeiro possui “problemas de recuperagdo” quando ocorrem um ou mais eventos
com impacto prejudicial nos fluxos de caixa futuros estimados do ativo financeiro. Evidéncia
objetiva de que ativos financeiros tiveram problemas de recuperacédo inclui os seguintes dados
observaveis:

o Dificuldades financeiras significativas do emissor ou do mutuério;

e Quebra de clausulas contratuais, inadimpléncia ou atraso de mais de 90 dias;

o Reestruturagdo de um valor devido ao Grupo em condig¢des que ndo seriam aceitas em
condicdes normais;

e A probabilidade que o devedor entrara em faléncia ou passara por outro tipo de
reorganizacdo financeira; ou

e O desaparecimento de mercado ativo para o titulo por causa de dificuldades financeiras.
Apresentacdo da provisdo para perdas de crédito esperadas no balanco patrimonial
A provisdo para perdas para ativos financeiros mensurados pelo custo amortizado é deduzida do
valor contabil bruto dos ativos. Para titulos de divida mensurados ao VJORA, a proviséo para
perdas € debitada no resultado e reconhecida em ORA.

Baixa
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O valor contabil bruto de um ativo financeiro é baixado quando o Grupo ndo tem expectativa
razoavel de recuperar o ativo financeiro em sua totalidade ou em parte. O Grupo faz uma
avaliacdo individual sobre a época e o valor da baixa com base na existéncia ou ndo de
expectativa razoavel de recuperagdo. O Grupo nédo espera nenhuma recuperagdo significativa do
valor baixado. No entanto, os ativos financeiros baixados podem ainda estar sujeitos a execucao
de crédito para o cumprimento dos procedimentos do Grupo para a recuperacdo dos valores
devidos.

Ativos ndo financeiros

Em cada data de divulgacdo, o Grupo revisa os valores contébeis dos ativos ndo financeiros
(exceto as propriedades para investimentos e ativos fiscais diferidos) para apurar se ha indicagdo
de perda no valor recuperavel. Caso ocorra tal indicacao, entdo o valor recuperavel do ativo é
estimado. No caso do &gio, o valor recuperavel é testado anualmente.

Para testes de reducdo ao valor recuperavel, os ativos sdo agrupados em Unidades Geradoras de
caixa (UGC), ou seja, no menor grupo possivel de ativos que gera entradas de caixa pelo seu uso
continuo, entradas essas que sdo em grande parte independentes das entradas de caixa de outros
ativos ou UGCs. O 4gio de combinacGes de negocios é alocado as UGCs ou grupos de UGCs que
se espera que irdo se beneficiar das sinergias da combinacé&o.

O valor recuperavel de um ativo ou UGC é o maior entre 0 seu valor em uso e o seu valor justo
menos custos para vender. O valor em uso é baseado em fluxos de caixa futuros estimados,
descontados a valor presente usando uma taxa de desconto antes dos impostos que reflita as
avaliac@es atuais de mercado do valor do dinheiro no tempo e os riscos especificos do ativo ou da
UGC.

Uma perda por reducéo ao valor recuperével é reconhecida se o valor contabil do ativo ou UGC
exceder o seu valor recuperavel.

Perdas por reducéo ao valor recuperavel sdo reconhecidas no resultado. Perdas reconhecidas
referentes as UGCs sdo inicialmente alocadas para reducéo de qualquer &gio alocado a esta UGC
(ou grupo de UGCs), e entdo para reduc¢do do valor contabil dos outros ativos da UGC (ou grupo
de UGCs) de forma pro rata.

Uma perda por redugdo ao valor recuperavel relacionada ao agio ndo é revertida. Quanto aos
demais ativos, as perdas por reducdo ao valor recuperavel sdo revertidas somente na extensao em
que o novo valor contabil do ativo ndo exceda o valor contabil que teria sido apurado, liquido de
depreciacdo ou amortizagéo, caso a perda de valor ndo tivesse sido reconhecida.

Instrumentos financeiros

Reconhecimento e mensuracao inicial

O contas a receber de clientes e os titulos de divida emitidos sdo reconhecidos inicialmente na
data em que foram originados. Todos 0s outros ativos e passivos financeiros sdo reconhecidos
inicialmente quando o Grupo se tornar parte das disposi¢des contratuais do instrumento.

Um ativo financeiro (a menos que seja um contas a receber de clientes sem um componente de

financiamento significativo) ou passivo financeiro € inicialmente mensurado ao valor justo,
acrescido, para um item ndo mensurado ao VJR, os custos de transac¢ao que sdo diretamente

23



(i)

Spread Participagdes S.A.
Demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas
em 31 de dezembro de 2024

atribuiveis a sua aquisi¢do ou emissdo. Um contas a receber de clientes sem um componente
significativo de financiamento é mensurado inicialmente ao preco da operacao.

Classificacdo e mensuracao subsequente

Ativos financeiros
No reconhecimento inicial, um ativo financeiro ¢ classificado como mensurado: ao custo
amortizado; ao VJORA - instrumento de divida; ao VJORA -instrumento patrimonial; ou ao VJR.

Os ativos financeiros ndo sdo reclassificados subsequentemente ao reconhecimento inicial, a ndo
ser que o Grupo mude o modelo de negdcios para a gestao de ativos financeiros, e neste caso
todos os ativos financeiros afetados sdo reclassificados no primeiro dia do periodo de
apresentacdo posterior & mudanga no modelo de negécios.

Um ativo financeiro é mensurado ao custo amortizado se atender ambas as condi¢des a seguir e
ndo for designado como mensurado ao VJR:

e  E mantido dentro de um modelo de negdcios cujo objetivo seja manter ativos financeiros
para receber fluxos de caixa contratuais; e

e Seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que sdo relativos
somente ao pagamento de principal e juros sobre o valor principal em aberto. Um
instrumento de divida é mensurado ao VJORA se atender ambas as condicOes a seguir e
ndo for designado como mensurado ao VJR.

e  E mantido dentro de um modelo de negdcios cujo objetivo é atingido tanto pelo
recebimento de fluxos de caixa contratuais quanto pela venda de ativos financeiros; e

e Seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que séo apenas
pagamentos de principal e juros sobre o valor principal em aberto.

No reconhecimento inicial de um investimento em um instrumento patrimonial que néo seja
mantido para negociacdo, 0 Grupo pode optar irrevogavelmente por apresentar alteraces
subsequentes no valor justo do investimento em ORA. Essa escolha é feita investimento por
investimento.

Todos os ativos financeiros ndo classificados como mensurados ao custo amortizado ou ao
VJORA, conforme descrito acima, sdo classificados como ao VJR. No reconhecimento inicial, o
Grupo pode designar de forma irrevogavel um ativo financeiro que de outra forma atenda aos
requisitos para ser mensurado ao custo amortizado ou a0 VJORA como ao VJR se isso eliminar
ou reduzir significativamente um descasamento contabil que de outra forma surgiria.

Ativos financeiros - Avaliacdo do modelo de negécio

O Grupo realiza uma avalia¢do do objetivo do modelo de neg6cios em que um ativo financeiro é
mantido em carteira porque isso reflete melhor a maneira pela qual o negécio é gerido e as
informac6es sdo fornecidas a Administracdo. As informacdes consideradas incluem:

As politicas e objetivos estipulados para a carteira e o funcionamento pratico dessas politicas.

Eles incluem a questdo de saber se a estratégia da Administragcdo tem como foco a obtencéo de
receitas de juros contratuais, a manutencdo de um determinado perfil de taxa de juros, a
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correspondéncia entre a duracdo dos ativos financeiros e a duragdo de passivos relacionados ou
saidas esperadas de caixa, ou a realizacdo de fluxos de caixa por meio da venda de ativos;

Como o desempenho da carteira € avaliado e reportado & Administracdo do Grupo;

Os riscos gque afetam o desempenho do modelo de negdcios (e o ativo financeiro mantido naquele
modelo de negdcios) e a maneira como aqueles riscos sao gerenciados;

A frequéncia, o volume e 0 momento das vendas de ativos financeiros nos periodos anteriores, 0s
motivos de tais vendas e suas expectativas sobre vendas futuras.

As transferéncias de ativos financeiros para terceiros em transacdes que nao se qualificam para o
desreconhecimento ndo sdo consideradas vendas, de maneira consistente com o reconhecimento
continuo dos ativos do Grupo.

Os ativos financeiros mantidos para negociacéo ou gerenciados com desempenho avaliado com
base no valor justo sdo mensurados ao valor justo por meio do resultado.

Ativos financeiros — avaliacao sobre se os fluxos de caixa contratuais sdo somente
pagamentos de principal e de juros

Para fins dessa avaliagdo, o ‘principal’ ¢ definido como o valor justo do ativo financeiro no
reconhecimento inicial. Os ‘juros’ sdo definidos como uma contraprestacdo pelo valor do dinheiro
no tempo e pelo risco de crédito associado ao valor principal em aberto durante um determinado
periodo de tempo e pelos outros riscos e custos basicos de empréstimos (por exemplo, risco de
liquidez e custos administrativos), assim como uma margem de lucro.

O Grupo considera os termos contratuais do instrumento para avaliar se o0s fluxos de caixa
contratuais sdo somente pagamentos do principal e de juros. 1sso inclui a avaliagdo sobre se 0
ativo financeiro contém um termo contratual que poderia mudar 0 momento ou o valor dos fluxos
de caixa contratuais de forma que ele ndo atenderia essa condi¢do. Ao fazer essa avaliacéo, 0
Grupo considera:

e Eventos contingentes que modifiquem o valor ou 0 a época dos fluxos de caixa;
e Termos que possam ajustar a taxa contratual, incluindo taxas variaveis;
e O pré-pagamento e a prorrogacdo do prazo; e

e Ostermos que limitam o acesso do Grupo a fluxos de caixa de ativos especificos (por
exemplo, baseados na performance de um ativo).

O pagamento antecipado é consistente com o critério de pagamentos do principal e juros caso o
valor do pré-pagamento represente, em sua maior parte, valores ndo pagos do principal e de juros
sobre o valor do principal pendente - o que pode incluir uma compensacdo razoavel pela rescisao
antecipada do contrato. Além disso, com relacdo a um ativo financeiro adquirido por um valor
menor ou maior do que o valor nominal do contrato, a permissdo ou a exigéncia de pré-
pagamento por um valor que represente o valor nominal do contrato mais 0s juros contratuais
(que também pode incluir compensacao razoavel pela rescisdo antecipada do contrato)
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acumulados (mas ndo pagos) sdo tratadas como consistentes com esse critério se o valor justo do
pré-pagamento for insignificante no reconhecimento inicial.

Ativos financeiros - Mensuracao subsequente e ganhos e perdas

Ativos . N . P . .
A . Esses ativos sdo mensurados subsequentemente ao valor justo. O resultado liquido, incluindo juros
financeiros a - L 3 -
VIR ou receita de dividendos, é reconhecido no resultado.
Ativos Esses ativos sdo subsequentemente mensurados ao custo amortizado utilizando o método de juros
financeiros a efetivos. O custo amortizado é reduzido por perdas por impairment. A receita de juros, ganhos e
custo perdas cambiais e o impairment sdo reconhecidos no resultado. Qualquer ganho ou perda no
amortizado desreconhecimento é reconhecido no resultado.
Instrumentos Esses ativos sdo mensurados subsequentemente ao valor justo. A receita de juros calculada
L utilizando o método de juros efetivos, ganhos e perdas cambiais e impairment sdo reconhecidos no
de divida a P s . .
resultado. Outros resultados liquidos sdo reconhecidos em ORA. No desreconhecimento, o
VJORA . e
resultado acumulado em ORA é reclassificado para o resultado.
Instrumentos Esses ativos sdo mensurados subsequentemente ao valor justo. Os dividendos séo reconhecidos
- L como ganho no resultado, a menos que o dividendo represente claramente uma recuperagdo de parte
patrimoniais a - - P ~ - x
VIORA do custo do investimento. Outros resultados liquidos sdo reconhecidos em ORA e nunca séo

reclassificados para o resultado.

Passivos financeiros - classificagdo, mensuracao subsequente e ganhos e perdas

Os passivos financeiros foram classificados como mensurados ao custo amortizado ou ao VJR.
Um passivo financeiro é classificado como mensurado ao valor justo por meio do resultado caso
for classificado como mantido para negociagéo, for um derivativo ou for designado como tal no
reconhecimento inicial. Passivos financeiros mensurados ao VJR sdo mensurados ao valor justo e
o resultado liquido, incluindo juros, é reconhecido no resultado. Qutros passivos financeiros sao
subsequentemente mensurados pelo custo amortizado utilizando o método de juros efetivos.

A despesa de juros, ganhos e perdas cambiais sdo reconhecidos no resultado. Qualquer ganho ou
perda no desreconhecimento também é reconhecido no resultado.

Desreconhecimento

Ativos financeiros

O Grupo desreconhece um ativo financeiro quando os direitos contratuais aos fluxos de caixa do
ativo expiram, ou quando o Grupo transfere os direitos contratuais de recebimento aos fluxos de
caixa contratuais sobre um ativo financeiro em uma transacdo na qual substancialmente todos os
riscos e beneficios da titularidade do ativo financeiro sdo transferidos ou na qual o Grupo nem
transfere nem mantém substancialmente todos os riscos e beneficios da titularidade do ativo
financeiro e também ndo retém o controle sobre o ativo financeiro.

O Grupo realiza transa¢Ges em que transfere ativos reconhecidos no balango patrimonial, mas
mantém todos ou substancialmente todos os riscos e beneficios dos ativos transferidos. Nesses
casos, os ativos financeiros ndo sdo desreconhecidos.

Passivos financeiros

O Grupo desreconhece um passivo financeiro quando sua obrigagdo contratual € retirada,
cancelada ou expira. O Grupo também desreconhece um passivo financeiro quando os termos sao
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modificados e os fluxos de caixa do passivo modificado sdo substancialmente diferentes, caso em
gue um novo passivo financeiro baseado nos termos modificados é reconhecido a valor justo.

No desreconhecimento de um passivo financeiro, a diferenca entre o valor contébil extinto e a
contraprestacdo paga (incluindo ativos transferidos que ndo transitam pelo caixa ou passivos
assumidos) é reconhecida no resultado.

Compensacao

Os ativos ou passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido apresentado no balanco
patrimonial quando, e somente quando, o Grupo tenha atualmente um direito legalmente
executavel de compensar os valores e tenha a intencédo de liquida-los em uma base liquida ou de
realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente.

Capital social

Acdes ordinérias
Acg0es ordinarias sdo classificadas como patriménio liquido. Custos adicionais diretamente
atribuiveis & emissdo de agdes sdo reconhecidos como redugdo do patriménio liquido.

Ac0es preferenciais

Acdes preferenciais ndo resgataveis sao classificadas no patriménio liquido, pois o pagamento de
dividendos é discricionario, e elas ndo geram nenhuma obrigacéo de entregar caixa ou outro ativo
financeiro do Grupo e nédo requerem liquidagdo em um nimero variavel de instrumentos
patrimoniais. Dividendos discricionarios sdo reconhecidos como distribui¢des no patriménio
liquido na data de sua aprovacao pelos acionistas do Grupo.

Provisdes

Uma provisdo é reconhecida no balango patrimonial quando o Grupo possui uma obrigacao legal
ou construtiva como resultado de um evento passado, e € provavel que um recurso econdmico
seja requerido para saldar a obrigagdo. As provisfes sdo registradas tendo como base as melhores
estimativas do risco envolvido.

Receitas financeiras e despesas financeiras

As receitas e despesas financeiras do Grupo abrangem basicamente as receitas de juros sobre
aplicacOes financeiras e descontos obtidos. A receita de juros é reconhecida no resultado por meio
do método dos juros efetivos. As despesas financeiras abrangem despesas com juros e encargos
sobre empréstimos, financiamentos, variacdo cambial sobre ativos e passivos financeiros, valores
gue sdo mensurados no resultado por meio do método de juros efetivos.

Imposto de renda e contribuicao social

O imposto de renda e a contribuicdo social do exercicio corrente sdo calculados com base na
aliquota de 15%, acrescida do adicional de 10% sobre o lucro tributavel excedente de R$ 240 para
imposto de renda, e na aliquota de 9% sobre o lucro tributavel para contribuicdo social sobre o
lucro liguido, e consideram a compensacao de prejuizos fiscais e base negativa de contribuicdo
social, limitada a 30% do lucro real.

A despesa com imposto de renda e contribuicdo social compreende os impostos correntes.

Imposto corrente
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O imposto corrente é o imposto a pagar estimado sobre o lucro tributadvel do exercicio e qualquer
ajuste aos impostos a pagar com relacdo aos exercicios anteriores. Ele é mensurado com base nas
taxas de impostos decretadas ou substantivamente decretadas na data do balan¢o. O imposto
corrente também inclui qualquer imposto a pagar decorrente da declaracdo de dividendos.

Os impostos correntes ativo e passivo sdo compensados somente se alguns critérios forem
atendidos.

Imposto diferido

O imposto diferido é reconhecido tendo como base o prejuizo fiscal, base negativa da
contribuicdo social entre os valores contabeis de ativos e passivos e 0s correspondentes valores
usados para fins de tributag&o.

Exposicoes fiscais

Na determinacdo do imposto de renda corrente e diferido, o Grupo leva em consideragdo o
impacto de incertezas relativas a posi¢des fiscais tomadas e se 0 pagamento adicional de imposto
de renda e juros tenha que ser realizado. O Grupo acredita que a provisdo para imposto de renda
no passivo estd adequada para com relagdo a todos os exercicios fiscais em aberto baseada em sua
avaliacdo de diversos fatores, incluindo interpretagdes das leis fiscais e experiéncia passada. Essa
avaliacdo é baseada em estimativas e premissas que podem envolver uma série de julgamentos
sobre eventos futuros. Novas informacges podem ser disponibilizadas, o que levaria o Grupo a
mudar o seu julgamento quanto a adequacdo da provisao existente. Tais alteracfes impactardo a
despesa com imposto de renda no ano em que forem realizadas.

Os ativos e passivos fiscais diferidos sdo compensados caso haja um direito legal de compensar
passivos e ativos fiscais correntes, e eles se relacionam a impostos de renda langados pela mesma
autoridade tributaria sobre a mesma entidade sujeita a tributacéo.

Um ativo de imposto de renda e contribuicdo social diferido é reconhecido por perdas fiscais,
créditos fiscais e diferencas temporarias dedutiveis ndo utilizados quando é provavel que lucros
futuros sujeitos a tributacdo estardo disponiveis e contra os quais serdo utilizados, limitando-se a
utilizacdo a 30% dos lucros tributaveis futuros anuais.

Determinagéo do valor justo

Diversas politicas e divulgac@es contabeis requerem a determinacdo do valor justo tanto para
ativos e passivos financeiros como para os ndo financeiros. Os valores justos tém sido apurados
para propdésitos de mensuracdo e/ou divulgacdo. Quando aplicével, as informacdes adicionais
sobre as premissas utilizadas na apuracdo dos valores justos sdo divulgadas nas notas explicativas
especificas aquele ativo ou passivo.

Arrendamentos

O Grupo como arrendatario
No inicio de um contrato, o Grupo avalia se um contrato é ou contém um arrendamento.

Um contrato é, ou contém um arrendamento, se o contrato transferir o direito de controlar o uso
de um ativo identificado por um periodo de tempo em troca de contraprestacao.
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Arrendatario

O Grupo aplica uma Unica abordagem de reconhecimento e mensuragdo para todos 0s
arrendamentos, exceto para arrendamentos de curto prazo e arrendamentos de ativos de baixo
valor. O Grupo reconhece 0s passivos de arrendamento para efetuar pagamentos de arrendamento
e ativos de direito de uso que representam o direito de uso dos ativos subjacentes.

Ativos de direito de uso

O Grupo reconhece os ativos de direito de uso na data de inicio do arrendamento. Os ativos de
direito de uso sdo mensurados ao custo, deduzidos de qualquer deprecia¢do acumulada e perdas
por reducdo ao valor recuperavel, e ajustados por qualquer nova remensura¢do dos passivos de
arrendamento. O custo dos ativos de direito de uso € idéntico ao valor dos passivos de
arrendamentos reconhecidos. Contemplam no célculo custos diretos iniciais incorridos e
pagamentos de arrendamentos realizados até a data de inicio, menos 0s eventuais incentivos de
arrendamento recebidos. Os ativos de direito de uso sdo depreciados linearmente, pelo periodo do
prazo do arrendamento.

Passivos de arrendamento

Na data de inicio do arrendamento, o Grupo reconhece os passivos de arrendamento mensurados
pelo valor presente liquido dos pagamentos do arrendamento a serem realizados durante o prazo
do contrato. Os pagamentos do arrendamento incluem pagamentos fixos (incluindo,
substancialmente, pagamentos fixos) menos quaisquer incentivos de arrendamento a receber,
pagamentos variaveis de arrendamento que dependem de um indice ou taxa, e valores esperados a
serem pagos sob garantias de valor residual.

Ao calcular o valor presente liquido dos pagamentos do arrendamento, 0 Grupo usa a taxa
implicita encontrada na taxa de capitacdo da divida na data de inicio. Ap6s a data de inicio, 0
valor do passivo de arrendamento é aumentado para refletir o acréscimo de juros e reduzido para
0s pagamentos de arrendamento efetuados. Além disso, o valor contabil dos passivos de
arrendamento é remensurado se houver uma modifica¢do: mudanca no prazo do arrendamento,
alteracdo nos pagamentos do arrendamento ou alteracdo na avaliacdo da opcdo de compra do
ativo subjacente.

Arrendamentos de curto prazo e de ativos de baixo valor
Os pagamentos de arrendamento de curto prazo e de arrendamentos de ativos de baixo valor sdo
reconhecidos como despesa pelo método linear ao longo do prazo do arrendamento.

Novas normas contébeis e interpretacfes ainda ndo efetivas
Uma série de novas normas contéabeis serdo efetivas para exercicios iniciados ap6s 1° de janeiro
de 2024. O Grupo ndo adotou as seguintes normas contabeis na preparacao destas demonstracdes

financeiras:

O IFRS 18 substituira o CPC 26/IAS 1 - Apresentacédo e Divulgacdo nas Demonstraces
Financeiras (aplicavel para periodo anuais com inicio em ou ap6s 1° de janeiro de 2027)

O IFRS 18 substituira o CPC 26/IAS 1 - Apresentacdo das demonstracGes financeiras,

introduzindo novos requisitos que ajudardo a alcancar a comparabilidade do desempenho
financeiro de entidades semelhantes e fornecerdo informag6es mais relevantes e transparéncia aos
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usuérios. Embora a IFRS 18 ndo impacte o reconhecimento ou a mensuragao de itens nas
demonstrac@es financeiras, espera-se que seus impactos na apresentacao e divulgacdo sejam
generalizados, em particular aqueles relacionados a demonstracdo do desempenho financeiro e ao
fornecimento de medidas de desempenho definidas pela administracdo nas demonstragdes
financeiras.

A administracdo esté atualmente avaliando as implicacdes detalhadas da aplicagdo do novo
padrdo nas demonstracGes financeiras consolidadas da Companhia. Da avaliagdo preliminar de
alto nivel realizada, os seguintes impactos potenciais foram identificados:

Os itens apresentados nas demonstrac@es financeiras primérias podem mudar como resultado da
aplicacdo do conceito de "resumo estruturado Gtil" e dos principios aprimorados sobre agregacéao
e desagregacdo. Além disso, como o agio deverd ser apresentado separadamente na demonstracao
da posicao financeira, a Companhia desagregara o agio e outros ativos intangiveis e 0s
apresentara separadamente na demonstragdo financeira.

(i) A Companhia ndo espera que haja uma mudanca significativa nas informagdes que sdo

atualmente divulgadas nas notas porque o requisito de divulgagéo de informagdes materiais
permanece inalterado; no entanto, a maneira como as informac6es sdo agrupadas pode mudar
como resultado dos principios de agregagdo/desagregacao. Além disso, havera novas divulgacdes
significativas necessarias para:

* medidas de desempenho definidas pela administracao;

» uma abertura da natureza das despesas para linhas apresentados por fun¢do na categoria
operacional da demonstracéo do resultado — essa abertura é necessaria apenas para despesas de
certa natureza; e

* para o primeiro periodo anual de aplicagdo do IFRS 18, uma reconciliagdo para cada linha na
demonstracéo do resultado entre os valores reformulados apresentados pela aplicacdo do IFRS 18
e os valores apresentados anteriormente pela aplicacéo do IAS 1.

(iif) Da perspectiva de demonstracdo de fluxo de caixa, havera mudangas em como 0s juros recebidos

e pagos sdo apresentados. Os juros pagos serdo apresentados como fluxos de caixa de
financiamento e os juros recebidos como fluxos de caixa de investimento, o que € uma mudanga
da apresentacdo atual como parte dos fluxos de caixa operacionais.

A Companhia aplicara o novo padrdo a partir de sua data efetiva obrigatoria de 1° de janeiro de
2027. A aplicacdo retrospectiva é necessaria e, portanto, as informac@es comparativas para o0 ano
financeiro encerrado em 31 de dezembro de 2026 serdo reformuladas de acordo com o IFRS 18.

N&o se espera que as seguintes normas novas e alteradas tenham um impacto significativo nas
demonstrag@es financeiras consolidadas do Grupo:

* Auséncia de conversibilidade (alteragdes ao CPC 02/IAS 21);
* Classificagdo e mensuragdo de instrumentos financeiras (alteragdes IFRS 9 e IFRS 7)
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Caixa e equivalentes de caixa

Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Caixa e bancos - conta movimento 99 2.018 18.658 19.848
Aplicagdes financeiras (CDB) (a) - - 3.934 28.004
Total 99 2.018 22.592 47.852

Os saldos de caixa e banco conta movimento compreendem basicamente numerarios em espécie e depdsitos bancarios
disponiveis.

Aplicacdes financeiras estdo mensuradas ao valor de custo amortizado e possuem liquidez diaria. Os titulos emitidos
pelos bancos em 31 de dezembro de 2024 possuem taxas atreladas entre 92% a 100% do CDI - Certificado de Depo6sito
Interbancério (92% a 100% no exercicio findo em 31 de dezembro de 2023).

Aplicacdes financeiras

Consolidado
31/12/2024 31/12/2023
Aplicacoes financeiras 6.610 3.164
Total 6.610 3.164

Refere-se as aplicagfes na modalidade Time Deposit, com vencimento superior a 90 dias, que € um depdsito bancario
remunerado com um periodo especifico de vencimento, em 31 de dezembro de 2024 possuem taxas atreladas entre 92%
a 100% do CDI - Certificado de Deposito Interbancério (92% a 100% no exercicio findo em 31 de dezembro de 2023).

Contas a receber de clientes

Consolidado
31/12/2024 31/12/2023
Clientes nacionais 38.649 28.565
Ativo de contrato (a) 61.909 46.845
Total 100.558 75.410

O Grupo Spread aumentou os saldos de servigos a faturar, que se referem a projetos entregues em clientes como
Claro/Net/Petrobras e outros, sendo faturados no decorrer do 1° trimestre de 2025, uma vez faturado nosso prazo de
recebimento é em média 49 dias.

A seguir, detalhamos os valores a receber por vencimento:

Consolidado
31/12/2024 31/12/2023
Duplicatas a vencer 36.073 27.433
Duplicatas vencidas:
De 1 a 30 dias 207 1.069
De 31 a 60 dias 793 1

31



Spread Participagdes S.A.
Demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas
em 31 de dezembro de 2024

De 61 a 90 dias 356 -
Acima de 90 dias 1.220 62
Total 38.649 28.565

A movimentacdo do saldo da provisao para reducao ao valor recuperavel estd demonstrada a
seguir de acordo com a politica de crédito do Grupo, nota explicativa 5(i):

Consolidado
31/12/2024 31/12/2023
Saldo no inicio do exercicio - (383)
Reversdo Perda estimada com créditos de liquidacdo duvidosa, liquida - 383
Constituicdo Perda estimada com créditos de liquidacéo duvidosa, liquida - -
Saldo no final do exercicio - -
Ativo fiscal corrente
Consolidado
31/12/2024 31/12/2023
INSS a recuperar () 1.152 71
IR retido (b) 12.492 15.725
CSLL retido (b) 4.676 3.652
PIS/COFINS/CSLL retidos (b) 3.176 2.888
ICMS 8 27
Total 21.504 22.363

INSS a recuperar
Séo créditos relativos as contribuicdes incidentes sobre a folha de salérios passiveis de restituicao,

compensacao e recuperacdo na esfera administrativa.

O Grupo analisou e identificou, em conjunto com seus assessores legais internos e externos, a
possibilidade de aproveitamento de crédito previdenciario relativo as contribui¢Ges destinadas a
terceiros, conforme seguintes fundamentos:

De acordo com a Lei 6.950/81 a base de calculo das contribui¢des destinadas a terceiros, deve ser
limitada de 20 vezes o salario-minimo vigente, vejamos:

“Art. 4° O limite mdximo do salario-de-contribuicdo, previsto no art. 5° da Lei n° 6.332, de 18 de
maio de 1976, é fixado em valor correspondente a 20 (vinte) vezes o maior salario-minimo
vigente no Pais.”

Paréagrafo unico — O limite a que se refere o presente artigo aplica-se as contribuicoes
parafiscais arrecadadas por conta de terceiros.”

Impostos retidos a recuperar
IR retido: Os valores registrados na conta referem-se aos impostos de renda retido na fonte sobre

as aplicagdes financeiras e sobre 0s servicos prestados pelo Grupo Spread para pessoas juridicas.
As transferéncias de valores da conta de IRRF a Compensar para IRPJ a Recuperar, ocorrera no
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més de julho/2025, consoante comprovantes de retencédo referentes a valores pleiteados na
Escrituracdo Contabil Fiscal — ECF.

CSLL retido: Na conta séo registrados os valores apurados nos comprovantes de rendimentos,
decorrentes de retencGes na fonte que foram superiores a contribuicdo social devida no exercicio.
Séo realizados ajustes na conta conforme os saldos dos Pedidos Eletrénicos de Restituicao,
Ressarcimento ou Reembolso e Declaracdo de Compensacdo (PER/DCOMP), bem como
transferéncias de valores da conta de CSLL retido para a conta de CSLL a Recuperar, consoante
aos comprovantes de retencéo relativos a valores pleiteados na ECF. As baixas sdo realizadas pela
utilizacdo de créditos de CSLL de acordo com as PER/DCOMP, apés homologacdo da Secretaria
da Receita Federal do Brasil.

PIS/COFINS/CSLL retidos: Nas contas séo registrados os valores a titulo de Contribuigdo para o
Financiamento da Seguridade Social (COFINS) e Programa de Integracdo Social (P1S) a
compensar, respectivamente, referentes a créditos decorrentes de aquisi¢cBes de materiais e
servigos caracterizados como insumos pela legislagdo tributaria (Leis n® 10.637/2002 e
10.833/2003). As baixas sao realizadas pela utilizacéo dos créditos apurados.

A expectativa do Grupo é que o saldo seja inteiramente compensado nos proximos 12 meses.

Despesas pagas antecipadamente

Consolidado
31/12/2024 31/12/2023
Adiantamento de custos operacionais (a) 29.367 3.962
Aquisicdo de beneficios para colaboradores (b) 3.973 1.929
Total 33.340 5.891
Circulante 11.315 5.891
N&o circulante 22.025 -

Adiantamentos referentes custos ligados aos contratos Petrobras, Banco Central e Telefonica que estavam em fase de
implantagdo, como, méo de obra direta, materiais diretos e outros.

O ativo reconhecido, é amortizado em base sistematica com a transferéncia ao cliente dos servigos aos quais o ativo se
refere, reconhecendo as receitas dos contratos com os clientes e as obrigacfes de desempenho, o prazo de amortizagéo
ocorre ao longo do contrato, que, atualmente, tem uma duragdo média de 60 meses.

AquisicOes de beneficios para colaboradores como assisténcia médica, VR/VA e VT, adquiridos no més anterior a
distribuicdo aos colaboradores. Na aquisi¢do dos beneficios os mesmos séo ativados, e no més subsequente séo
lancados no resultado para refletir o efeito econdmico

Outras contas a receber

Controladora Consolidado

31/12/2024  31/12/2023  31/12/2024 31/12/2023

Adiantamento de dividendos (nota 12) 4.254 2.909 - -
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Retencdo contratual (a)

Mdtuo a receber (c)

Precatorios (d)

Aporte de capital a receber (b) (nota 12)
Outros

Total

Circulante
Nao circulante
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- - 3.363 4.853
- - 13.843 8.958
- - 17.500 726
5.001 5.001 5.000 5.000
- - 1.166 864
9.255 7.910 39.592 20.400
- - 11.292 7.543
9.255 7.910 28.300 12.857

As retencOes sdo feitas pelos clientes como garantia do cumprimento do servigo prestado no contrato, é calculada e
descontada por medicédo, sendo o percentual definido em cada contrato.

Referente aporte de capital pelos acionistas com cesséo de direitos a receber, no valor de R$ 5.001, com previsédo de

recebimento em setembro de 2025.

Referente a valores de mutuo para os acionistas, com vencimento em 31 de dezembro de 2025.

Trata-se de direito creditério transitado em julgado oriundo da acéo de indenizagdo com desapropriagdo indireta n°
00358881-80.1987.05.0001 em tramite perante a 7% Vara da Fazenda Publica de Salvador/BA, cuja 52 Camara do TIBA
acresceu juros compensatorios, moratorios e indenizatérios computados desde a citagdo (dezembro/1987), com célculo
apresentado nos autos de origem, ndo impugnado e de valor incontroverso (precluso).

TransacOes com partes relacionadas

TransagcOes comerciais entre partes relacionadas e com acionistas registradas no balanco da
controladora como matuo a receber e a pagar sao:

Controladora 2024 2023
Outras Outras
contasa Mdatuoa Mdatuoa contasa Mdatuoa  Mdatuo a
receber receber pagar receber receber pagar
Genova Trading S.A (a) - 7 - - 7 -
Spread Sistemas e Automagdo Ltda. (a) - 9.554 - 1.036 -
Spread Teleinformatica Ltda. (a) - - 41.319 - - 35.317
Aporte de capital (nota 11) 5.001 - - 5.001 - -
Adiantamento de dividendos (nota 11) 4.254 - - 2.909 - -
Total 9.255 7 50.873 7.910 1.043 35.317
Os saldos entre as empresas ligadas possuem vencimento em 26 de outubro de 2026 conforme contrato.
A movimentacdo dos mituos a pagar e a receber estdo demonstradas como segue:
Controladora
Saldo em Saldo em
31/12/23 Pagamentos Captados 31/12/24
Spread Sistemas e Automagcao Ltda. - (49.828) 59.382 9.554
Spread Teleinformatica Ltda. 35.317 (29.916) 35.918 41.319
Total 35.317 (79.744) 95.300 50.873
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Spread Sistemas e Automacéo Ltda.
Spread Teleinformatica Ltda.

Total

Consolidado

Aporte de capital (nota 11)
Mutuo a receber - Acionista (nota 11)

Total
Investimentos

Posic¢do dos investimentos

Controladas

Spread Teleinformatica Ltda.
Genova Trading Ltda.

Spread Sistemas e Automagcao Ltda.
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Saldo em Saldo em
31/12/22 Pagamentos Captados 31/12/23
3.618 (3.618) - -
30.466 (22.887) 27.738 35.317
34.084 (26.505) 27.738 35.317

2024 2023
Mdatuo a Outras Mdatuo a Outras
contas a contas a

receber receber

receber receber
- 5.001 - 5.001
12.563 - 8.958 -
12.563 5.001 8.958 5.001

Controladora

Investimento de acordo com as participacGes divulgadas na nota 1.1.

Movimentacao dos investimentos

Participacao
Spread Teleinformética Ltda. 99,96%
Genova Trading Ltda. 99,99%
Spread Sistemas e Automacéo Ltda. 62,00%

Total

Participagéo
Spread Teleinformatica Ltda. 99,96%
Genova Trading Ltda. 99,99%
Spread Sistemas e Automacéo Ltda. 62,00%

Saldo final Equivaléncia

Saldo final Equivaléncia

31/12/2024 31/12/2023
17.757 16.075

178 179

40.193 37.406
58.128 53.660
Saldo final

01.01.2023 patrimonial  Dividendos 31.12.2023 patrimonial Dividendos 31.12.2024
19.716 1.181 (4.822) 16.918 3.979 (3.140) 17.757
179 - - 179 @ - 178
35.206 2.200 - 37.406 2.787 40.193
55.101 3.381 (4.822) 53.660 6.765 (3.140) 58.128
Saldo final Equivaléncia Saldo final Equivaléncia Saldo final
01.01.2022 patrimonial  Dividendos 31.12.2022 patrimonial Dividendos 31.12.2023
19.369 3.739 (3.392) 19.716 1.181 (4.822) 16.075
171 8 - 179 - - 179
31.932 3.274 - 35.206 2.200 37.406
51.472 7.021 (3.392) 55.101 3.381 (4.822) 53.660
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Total

Spread Teleinformatica Ltda.
Genova Trading Ltda.

Spread Sistemas e Automagcao Ltda.

Spread Teleinformatica Ltda.
Genova Trading Ltda.

Spread Sistemas e Automagcao Ltda.

Imobilizado

Equipamentos de computacédo
Arrendamento de edificios
Equipamentos de comunicagao
InstalagBes

Ferramentas e equipamento
Mobveis e utensilios

Maquinas e equipamentos
Veiculos

Benfeitorias

Total

Spread Participagdes S.A.
Demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas
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Saldos das investidas em 31/12/2024

Movimentacéo dos ativos imobilizados

Equipamentos de computacéo
Direito de uso de imoveis
Equipamentos de comunicagéo
Ferramentas e equipamentos
Mo@veis e utensilios

Magquinas e equipamentos
Veiculos

Benfeitorias

Patrimonio Receita
Ativo Passivo liquido liquida Lucro
196.217 178.448 17.769 110.940 3.981
226 48 178 - 1)
300.334 235.506 64.828 234.177 4.495
Saldos das investidas em 31/12/2023
Patrimonio Receita
Ativo Passivo liquido liquida Lucro
182.165 166.475 15.690 123.380 1.181
229 49 180 - -
190.841 130.509 60.332 148.918 3.548
Consolidado Consolidado
31/12/2024 31/12/2023
Custo do Depreciagédo Custo do Depreciagéo
imobilizado acumulada Liquido imobilizado acumulada Liquido
27.594 (18.957) 8.637 23.433 (16.238) 7.195
5.760 (3.972) 1.788 5.760 (3.181) 2.579
604 (294) 310 526 (243) 283
487 (487) - 487 (487) -
1.649 (1.159) 490 1.591 (1.057) 534
2.246 (1.965) 281 2.244 (1.888) 356
1.248 (185) 1.063 700 (82) 618
1.692 (1.172) 520 1.146 (1.127) 19
389 (219) 170 389 (205) 184
41.669 (28.410) 13.259 36.276 (24.508) 11.768
Saldo
Saldo liquido Depreciacdo liquido em
em 31/12/2023 Adicéo Baixas do exercicio 31/12/2024
7.195 4.420 (51) (2.927) 8.637
2.578 1 - (791) 1.788
283 75 - (48) 310
534 57 - (102) 490
357 2 - (78) 281
618 548 - (103) 1.063
19 546 - (45) 520
184 1 - (15) 170
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Total 11.768 5.650 (51) (4.108) 13.259
Saldo
Saldo liquido Depreciacdo liquido em
em 01/01/2023 Adicéo Baixas do exercicio 31/12/2023
Equipamentos de computagéo 7.056 2.069 - (1.930) 7.195
Direito de uso de iméveis 3.374 - - (796) 2.578
Equipamentos de comunicagdo 82 228 - (27) 283
Instalacdes 1 - - 1) 0
Ferramentas e equipamentos 298 293 - (57) 534
Maéveis e utensilios 439 - - (82) 357
Maquinas e equipamentos 203 443 - (28) 618
Veiculos 43 - - (24) 19
Benfeitorias 199 - - (15) 184
Total 11.695 3.033 - (2.960) 11.768
Intangivel
Consolidado
31/12/2024 31/12/2023
Agio (a) 20.030 20.030
Programas e sistemas de computacéo 4.491 5.614
Marcas 5 12
Desenvolvimento de sistemas/software 902 1.493
Total 25.428 27.149
A movimentacdo dos intangiveis é demonstrada como segue:
Saldo liquido Baixas Amortizacao Saldo liquido
em 31/12/2023  Adicéo do exercicio em 31/12/2024
Agio (a) 20.030 - - - 20.030
Programas e sistemas de computagao 5.614 - - (1.123) 4.491
Marcas 12 - - @ 5
Desenvolvimento de sistemas/software 1.493 - - (591) 902
Total 27.149 - : (L.721) 24.428
Saldo liquido Baixas Amortizacao Saldo liquido
em 01/01/2023  Adicéo do exercicio em 31/12/2023
Agio (a) 20.030 - - - 20.030
Programas e sistemas de computagao 13 5.605 - 4 5.614
Marcas 41 - - (29) 12
Desenvolvimento de sistemas/software 1.853 429 - (789) 1.493
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Total 21937  6.034 - (822) 27.149

O agio refere-se a expectativa de rentabilidade futura quando da combinagéo de negdcios, sem vida (til definida, sendo
efetuado anualmente teste de reducéo do ativo ao seu valor recuperdvel (impairment). Veja, detalhe da composi¢ao
abaixo:

R$ 2.177 com fundamento na expectativa de rentabilidade futura referente a aquisicao em 20 de janeiro de 2006 da
participacdo societaria da Spread Tecnologia de Sistemas de Informacédo Ltda. pela controlada Nadiri Participacfes
Ltda. que em 2018 foi incorporada pela Spread Teleinformatica.

R$ 3.710 com fundamento na expectativa de rentabilidade futura decorrente da aquisicdo em 25 de julho de 2008 da
Sistemas e Automacao Ltda pela controladora.

R$ 14.143 referente a aquisicdo em 1 de setembro de 2017 da empresa Finity Consultoria Ltda., incorporada pela
Spread Sistemas e Automacdo Ltda em 20 de julho de 2020.

O Grupo efetua anualmente uma analise sobre a recuperabilidade do agio conforme estabelecido
pelo CPC 01 - Reducéo ao valor recuperavel e para os demais ativos intangiveis quando existem
fatores que indicam possiveis perdas (por exemplo: margem e EBITDA negativos).

O teste de impairment é efetuado pelo método do fluxo de caixa futuro descontado a valor
presente. Esse teste é efetuado para cada UGC, a qual tem o valor recuperavel determinado com
base no célculo do valor em uso, utilizando as projecoes dos fluxos de caixa livre com base em
orcamento financeiro de cinco anos e taxa de desconto nominal de 18,0% ao ano.

As projecdes dos fluxos de caixa para o periodo de cinco anos, tais como crescimento de vendas,
custos, despesas, investimentos fixos e investimentos em capital de giro, estdo baseadas no
orcamento anual aprovado pela Administragdo.

As principais premissas utilizadas na projecéo de fluxo de caixa livre sdo:

Receitas: projetadas de 2025 a 2029 em linha com historico de crescimento da UGC, bem como o
cenario macroeconémico estimado para 0s préximos anos.

Custos e despesas operacionais: projetados com base no desempenho histérico e no crescimento
estimado das receitas.

Investimentos fixos: as projecfes de investimentos fixos visam a reposicdo da depreciacdo da
base de ativos fixos operacionais.

Investimentos em capital de giro: projetados com base no desempenho histérico, bem como no
crescimento das receitas.

Os fluxos de caixa posteriores ao periodo de cinco anos foram extrapolados a uma taxa de
crescimento anual constante de 3,5%, que corresponde a taxa prevista de inflacéo.

Para o exercicio de 2024, ndo houve a necessidade de provisao para reducdo ao valor recuperavel
do ativo intangivel - Agio.
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Fornecedores
Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Fornecedores de servi¢os 29 33 20.396 11.213
Total 29 33 20.396 11.213
Circulante 29 33 18.145 9.553
Nao circulante - - 2.251 1.660
Emprestimos, financiamentos e debéntures
Detalhamento do passivo circulante e ndo circulante:
Controladora Consolidado
Taxa média anual de Ano de
Modalidade juros comissoes - % vencimento 2024 2023 2024 2023
. . CDI + 3,00% a CDI +
Capital de Giro 5 500/ ' 2024 a 2027 - 3.631 32.800 60.301
. . Taxa fixa 18,30% a
Capital de Giro 531496 4.4 2024 22027 3.341 4.060 8.753 57.001
— 1 0,
SWAP gg' Taxafixa821% 5494 5 2025 - 8.353 - 8.353
Debéntures CDI +5,50% a.a 2025 a 2029 - - 141.712 22.978
Leasing CDI 2024 a 2026 i 2.078 1.194
3.341 16.044 185.343 149.827
Passivo circulante 3.341 8.129 39.814 106.690
Passivo ndo circulante - 7.915 145.529 43.137

Os empréstimos e financiamento sdo garantidos por avais dos acionistas controladores da Spread

Participacdes S.A.

Debéntures

Em 25 de julho de 2024, o Grupo Spread efetuou a captacdo da segunda emissdo de debéntures
simples, ndo conversiveis em acdes, da espécie quirografaria, as quais foram objeto de oferta
publica de distribuigdo no valor total de R$ 150.000.

A debénture é composta pelo montante R$ 150.000 ao custo de CDI + 5,50% a.a. e prazo total de
cinco anos, com vencimento a partir de 23 de julho de 2025.
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A debénture contém uma clausula contratual restritiva (covenants) que estabelece que, ao final de
cada ano, ndo podera exceder o seguinte indice:

l. (Divida liguida consolidada) / (EBTIDA) menor ou igual a 3,50;

. Liquidez corrente igual ou superior 1,1;

Il Fornecer ao agente fiduciario as demonstrac@es financeiras auditadas no prazo de 90
(noventa) dias, contados a partir do término do exercicio.

A debénture da primeira emisséo, emitida em 25 de julho de 2023, no valor total de R$ 24.743,
com custo de CDI + 5,75% a.a. e prazo total de trés anos, foi liquidada antecipadamente em 25 de

julho de 2024.

A companhia cumpriu as clausulas restritivas do contrato de financiamento/escritura de
debéntures em relacdo as métricas financeiras e nao financeiras.

Os montantes dos empréstimos e financiamentos tém a seguinte composi¢do por ano de

vencimento:
Controladora Consolidado

31/12/2024  31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

2024 - 8.129 - 106.690
2025 3.341 6.378 39.814 21.255
2026 - 1.5637 47.328 20.128
2027 - - 42.037 1.754
2028 - - 35.493 -
2029 - - 20.671 -
3.341 16.044 185.343 149.827

A tabela a seguir demonstra as movimentag@es no periodo corrente:

Transagdo Controladora Consolidado
Em 01 de Janeiro de 2024 16.044 149.827
CaptacOes 20.000 251.119
Juros apropriados 3.248 30.227
Amortizacdo principal (32.854) (216.014)
Amortizacdo de juros (3.097) (29.816)
Em 31 de dezembro de 2024 3.341 185.343
Transagdo Controladora Consolidado
Em 01 de Janeiro de 2023 10.431 118.207
CaptacOes 7.833 104.377
Juros apropriados 2.741 23.148
Amortizacdo principal (2.280) (74.134)
Amortizacéo de juros (2.681) (21.771)
Em 31 de dezembro de 2023 16.044 149.827
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Obrigac0es trabalhistas

Consolidado
31/12/2024 31/12/2023
Provisdo de férias e encargos sociais 19.848 15.021
INSS e FGTS 5.929 5.170
Salarios a pagar 3.966 1.772
IRRF a pagar 5.720 4.174
Total 35.463 26.137
Passivo fiscal corrente
Consolidado
31/12/2024 31/12/2023
Impostos retidos de terceiros 51 43
PIS e COFINS a recolher 3.712 2.731
ISS a recolher 2.301 1.738
CPRB a recolher 2.786 1.981
Outros impostos a recolher 10 7
Total 8.860 6.500
Impostos parcelados
No quadro a seguir, estdo demonstrados os impostos parcelados por natureza:
Consolidado
31/12/2024 31/12/2023
Parcelamento - IR e CS (a) 895 1.097
Obrigagdes fiscais — IRPJ 2.035 2.495
Parcelamento IRRF 8.357 10.248
Parcelamento PERT (b) 3.304 4.052
Parcelamento INSS (c) 12.407 15.214
Parcelamento ISS (d) 6.400 7.848
Outros 515 6321
33.913 41.585
Circulante 11.510 12.098
N&o circulante 22.403 29.487

Trata-se de agdo anulatéria de débito fiscal oriundo de auto de infragdo lavrado por arbitramento pela RFB em razéo de
diferencas de recolhimento de IRPJ e CSLL dos anos de 2000 a 2004.

Paralelamente a acéo anulatdria, foi proposta pela Procuradoria a Execucéo Fiscal para cobranga da divida, a qual se
encontrava com a exigibilidade suspensa pela garantia do Juizo na agéo anulatéria, por meio de carta de fianca. A agdo
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anulatoria foi julgada improcedente em 12 Instancia e remetida a 22 Instancia para processamento e julgamento de nosso
recurso de apelacdo, ocasido em que fora aberto o Refis. Diante da improcedéncia em 12 Instancia, dos custos de
manutencao da carta de fianga e da reducdo de multa e juros possibilitada pelo Refis, o0 Grupo optou pelo parcelamento
do débito, em 30 de outubro de 2009.

O Grupo aderiu ao Programa de Parcelamento (PERT) em 14 novembro de 2017, no qual incluiu os impostos de
Contribuigéo Social sobre o Lucro Liquido (CSLL), Imposto de Renda Pessoa Juridica (IRPJ), Programa de Integracéo
Social (PIS) e Contribui¢do para o Financiamento da Seguridade Social (COFINS).

Entre as opcdes oferecidas para o parcelamento, as controladas aderiram a opgéo de pagamento & vista e em espécie de
20% do valor da divida consolidada, sem reducdo, em cinco parcelas mensais e sucessivas, venciveis de agosto a
dezembro de 2017, e o restante parcelado em 133 parcelas mensais e sucessivas, venciveis a partir de janeiro de 2018,
com reducdo de 80% dos juros de mora e de 50% das multas de mora, de oficio ou isoladas. As parcelas serdo
atualizadas mensalmente pela Selic, acrescidas de 1%.

O Grupo aderiu ao programa de parcelamento ordinario durante o ano de 2018 a 2022, no qual incluiu os impostos de
Instituto Nacional de Seguro Social (INSS), sendo pagos em 60 parcelas, as quais serdo atualizadas mensalmente pela
Selic, acrescidas de 1%.

O Grupo aderiu ao programa do ISS, cuja divida foi parcelada em 60 meses e os valores originais foram acrescidos
multas e juros por atraso, conforme determina a legislagdo em vigor. A divida é decorrente de valores ndo quitados
durante o exercicio de 2018 a 2022.

Passivo de arrendamento

A composi¢do dos saldos de arrendamentos é como segue:

Consolidado
Valor

Contrato Contratual Datadeinicio Taxa Data final Forma de pagamento 2024 2023
Arrendamento de iméveis 794 29/01/2019 17,44%a.a.  31/12/2026 principal e juros mensais 1.788 2.579
Circulante 1125 1125
Néo circulante 663 1.454
A movimentacdo do arrendamento é como segue:

Transagdo Saldo
Em 31 de dezembro de 2023 2.579
Adicdes -
Pagamento de principal (496)
Pagamento de juros (295)
Em 31 de dezembro de 2024 1.788
Transagdo Saldo
Em 31 de dezembro de 2022 3.375
Adigdes -
Pagamento de principal (671)
Pagamento de juros (125)
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Em 31 de dezembro de 2023

Outras contas a pagar

Consolidado

31/12/2024 31/12/2023

Provis@es de servicos de terceiros (a) 3.706 2.887

Total 3.076 2.887

Spread Participagdes S.A.
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2.579

Parcela dos servicos efetivamente tomados, mensurados e entregues na sua execucdo dos projetos, de acordo com as
disposicdes contratuais, mas cuja emissdo das notas fiscais ndo ocorreram em razéo de questdes definidas

contratualmente.

Provisdo para contingéncias
Contingéncias

O Grupo e suas controladas, no curso normal de suas atividades, estdo sujeitos a processos
judiciais de naturezas tributaria, trabalhista e civel. A Administracdo, apoiada na opinido de seus
assessores legais e, quando aplicavel, fundamentada em pareceres especificos emitidos por
especialistas na mesma data, avalia a expectativa do desfecho dos processos em andamento e
determina a necessidade ou ndo da constituicdo de provisao para contingéncias.

A tabela a seguir demonstra as movimentag6es no periodo corrente:

Saldo em 01 de janeiro de 2024

Adicdo de provisdo
Pagamentos realizados durante o periodo

Saldo em 31 de dezembro de 2024

Saldo em 01 de janeiro de 2023

Adicéo de provisdo
Pagamentos realizados durante o periodo

Saldo em 31 de dezembro de 2023

Trabalhistas

2.341

122
2.219

Trabalhistas

2.598

257
2.341

Contingéncias passivas ndo provisionadas avaliadas como perdas possiveis
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O Grupo figura em processos trabalhistas classificados como perdas possiveis, e estdo
relacionados, principalmente, a questdes de acbes propostas por empregados de empresas
contratadas para prestacdo de servicos.

O Grupo figura também em processos administrativos e judiciais de natureza tributaria e
previdenciaria, nos quais sdo discutidas matérias relativas a diversos tributos, tais como
Contribui¢do para Financiamento da Seguridade Social (“COFINS”), Contribuigido
Previdenciaria, Imposto Sobre Servigo (“ISS”), cujos valores sdo provisionados quando a
probabilidade de perda é considerada provavel pela assessoria juridica externa e pela
Administracao.

O risco de perda é considerado possivel no montante de R$ 22.122 em 31 de dezembro em 2024
(R$ 23.216 em 31 de dezembro de 2023), de acordo com o0s advogados externos responsaveis e
conforme a avaliacdo da Administracdo, para as quais nao foi constituida provis&o:

Consolidado
Descrigéo 31/12/2024 31/12/2023
Trabalhista (a) 12.919 14.013
Tributarios 10.238 9.203
Total 23.157 23.216

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, o Grupo possui 143 (cento e quarenta e trés), (176 (cento e setenta e
seis) em 31 de dezembro de 2023) processos trabalhistas. Em geral, os processos trabalhistas classificados como perda
possivel estdo relacionados, principalmente, a questdes frequentemente contestadas por empregados, como certas
verbas salariais e/ou rescisorias, além de agdes propostas por empregados de empresas contratadas para prestagao de
servicos para a Companhia.

Dep6sito judicial

Consolidado
Descrigédo 31/12/2024 31/12/2023
Tributario 3.748 3.748
Trabalhista 3.571 3.621
Recursal 1.384 1.316
Total 8.703 8.685

Patriménio liquido

Capital social
O capital social em 31 de dezembro de 2024 e 2023 é de R$ 11.512, sendo representado da
seguinte forma:

Acoes Acoes
ordinarias preferenciais Total
Cassius Ricardo Fogagnolo Buda 2.869.435 300.000 3.169.435
Nadyr Buda 1 - 1
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2.869.436 300.000 3.169.436

As acOes preferenciais nominativas sem valor nominal Classe A néo conferirdo aos seus titulares
o direito a voto, porém conferirdo a eles o direito ao recebimento de dividendos trimestrais fixos,
prioritarios e cumulativos correspondentes a R$ 1,00 (um real) por acéo, valor esse que sera
atualizado anualmente, a partir de 1° de setembro de 2006, pela variacio positiva do indice Geral
de Preco - Mercado (IGP-M), divulgado pela Fundacdo Getulio Vargas, ou, em caso de extincao,
por qualquer outro indice que vier a substitui-lo.

Reservas de capital
Os saldos das reservas de capital em 31 de dezembro de 2024 e 2023 representam parcelas das
integralizacdes de aumento de capital ocorridas em 2005 e 2006 em ac¢des sem valor nominal.

Reservas de lucros

Reserva de retencéo de lucros

Com base no paragrafo 3°, inciso Il do art. 202 da Lei n°® 6.404/76, a parcela do lucro liquido do
exercicio remanescente apds a absorcdo dos prejuizos acumulados e distribuicdo do dividendo
fixo conferido as a¢des ordinarias nominativas classe A foi destinada a Reserva de Retengdo do
Lucro Liquido, ndo se distribuindo a totalidade do dividendo minimo obrigatorio.

Reserva legal
E constituida a razdo de 5% do lucro liquido apurado em cada exercicio social nos termos do art.
193 da Lei n® 6.404/76, até o limite de 20% do capital social.

Dividendos

Com base no Estatuto Social da Companhia, aos titulares de a¢Ges de qualquer espécie sera
atribuido, em cada exercicio, um dividendo minimo de 25% do lucro liquido ajustado, calculado
nos termos da lei societéria.

A Companhia, distribuiu dividendos obrigatérios, conforme previsto em seu Estatuto Social, 0s

quais para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 foram lancados contra lucros
acumulados a distribuicdo de dividendos, no montante de R$ 1.862 mil.

Receita liquida dos servicos e vendas

Consolidado
31/12/2024
Descrigéo 31/12/2023
Prestagdo de servigos 385.487 305.406
Revenda de mercadorias 837 952
386.324 306.358
Impostos sobre vendas (41.206)
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Consolidado
31/12/2024
Descrigéo 31/12/2023
Prestacdo de servigos 385.487 305.406
(33.773)
Devolugdes e abatimentos Q) (287)
Total 345.117 272.298
26  Despesas por natureza
Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Descricéo
Custo dos produtos vendidos e
dos servicos prestados - - (269.244) (214.018)
Despesas de vendas - - (5.496) (6.499)
Despesas gerais e administrativas (661) (432) (33.446) (28.747)
Total (661) (432) (308.186) (249.264)
Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Descrigédo
Salérios e encargos sociais (20) (38) (265.740) (218.988)
Prestacéo de servigos de pessoa juridica (527) (328) (11.523) (9.102)
Depreciagdo e amortizacéo (8) (8) (5.829) (2.738)
Despesas/Provisdo p/ contingéncias (66) (38) (2.930) (3.782)
Infraestrutura - - (6.627) (3.038)
Licenca de software - (1) (6.417) (4.181)
Veiculos - - (2.712) (910)
Viagens e estadia (14) - (1.788) (1.083)
Aluguéis - - (295) (207)
Produto importado - - (324) (298)
Manutencéo de instalagdes - - (19) (8)
Eventos - - 9) (35)
Outros (26) (19) (4.973) (4.894)
Total (661) (432) (308.186) (249.264)
27 Outras receitas (despesas) operacionais liquidas
Controladora Consolidado

31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

Aquisicdo de precatdrios (a) - - 16.971 5.100
Projetos de inovagdo/softwares (b) - - - 5.605

46



28

29

@)

(b)

Honorarios ref. compensagéo tributaria
Multas
Outras receitas

Total

Spread Participagdes S.A.
Demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas
em 31 de dezembro de 2024

- - (211) (133)
4 (6) (31) (14)
- - 358 41
4 (6) 17.087 10.599

O Grupo Spread reconheceu um total de R$ 16.971 em créditos judiciais, registrados como outras contas a receber em
contrapartida a outros resultados operacionais (vide NE 11).

Em 2023 o Grupo Spread registrou 0 montante de R$ 5.605 referente inovacéo e aprimoramento de processos e
produtos, aplicando solugdes sistémicas, com IA (Inteligéncia Artificial), ITSM (Gerenciamento de Servicos de TI) e

RPA (Automacdo Robotica de Processos), projetos feitos internamente em contrapartida a outros resultados

operacionais.

Resultado financeiro liquido

Receitas financeiras

Descontos obtidos

Juros recebidos

Rendimento de aplicages financeiras
VariagOes monetérias ativas

Total das receitas financeiras

Despesas financeiras

Juros e encargos financeiros
Encargos financeiros sobre tributos
Descontos concedidos

Tarifas e despesas bancarias
VariagOes monetérias passivas

Total das despesas financeiras

Resultado financeiro liquido

Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
- - 693 3.658
- - 40 1.741
242 108 1.751 3.349
- - - 1
242 108 2.484 8.749
(4.014) (2.822) (36.729) (29.658)
- (130) (7.571) (7.716)
- - (660) @an
(370) (31) (3.638) (2.651)
- (56) (163) (168)
(4.384) (3.039) (48.761) (40.210)
(4.142) (2.931) (46.277) (31.461)

Imposto de renda e contribuicdo social
Séo registrados com base no lucro tributavel de acordo com a legislacdo e aliquotas vigentes.

Reconciliacdo da despesa de imposto de renda e contribuic¢éo social
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Lucro antes dos impostos 7.741 2172

Expectativa de crédito (despesa) de imposto de renda e contribuicao
social - Nominal consolidada de 34% (2.632) (738)

Ajuste para demonstracdo da taxa efetiva
(Adigdes) exclusdes:

Equivaléncia patrimonial 2.300 1.150
Amortizacao fiscal de agio 914 914
Despesas ndo dedutiveis (4.213) (3.690)
Reducéo prejuizo fiscal (2.216) -
Outros 64 204

(3.151) (1.422)
Total IR e CS conciliado (5.783) (2.160)
Despesa de imposto de renda e contribui¢do social — Correntes (4.217) (817)
Despesa de imposto de renda e contribui¢do social — Diferidos (1.566) (1.343)

(5.783) (2.160)
Taxa efetiva -74,7% -99,4%

Imposto de renda e contribuicao social diferidos

O imposto de renda diferido é calculado sobre as diferengas temporérias ao final de cada
exercicio e sobre prejuizos fiscais, quando aplicavel. O Grupo calcula o imposto de renda diferido
com base nas aliquotas vigentes no periodo de fechamento: 34% para 31 de dezembro de 2024 e
31 de dezembro de 2023. Os saldos do balango relativos ao imposto de renda e contribuigéo
social diferidos tém, como contrapartida, a rubrica “Imposto de renda e contribuigéo social,
corrente e diferido, liquidos” na demonstrag¢ao do resultado do exercicio. No Grupo, para os
exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 31 de dezembro de 2023, ndo houve elementos
gue exigiram reconhecimento contabil diferenciado.

Composigao do imposto de renda e contribuicdo social sobe o lucro liquido diferidos

Consolidado

31/12/2024 31/12/2023
Prejuizo fiscal 4.455 5.009
Base negativa da contribuicéo social 1.604 1.803
Provisdo para passivos judiciais 754 796
Amortizacéo de &gio fiscal 1.827 2.740
ProvisGes operacionais 1.260 1.118
Total 9.900 11.466

Com base nas projec¢Bes orcamentarias do Grupo, a Administracéo espera que o saldo de imposto
de renda diferido ativo seja realizado da seguinte forma:

31/12/2024 31/12/2023

2024 - 2.294
2025 4.829 3.559
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2026 5.071 5.613

9.900 11.466

Instrumentos financeiros
O Grupo e suas controladas estdo expostos aos seguintes riscos:

Risco de crédito;
Risco de liquidez;
Risco cambial; e
Risco de taxa juros.

Esta nota apresenta informacGes sobre a exposi¢do do Grupo sobre cada um dos riscos
supramencionados e processos de mensuracdo e gerenciamento de riscos e gerenciamento do
capital do Grupo e suas controladas.

Estrutura de gerenciamento de risco

O Grupo mantém operag¢des com instrumentos financeiros ndo derivativos nas quais os resultados
obtidos sdo consistentes com as expectativas da Administragéo e as transagdes com instrumentos
financeiros sdo reconhecidas no resultado. O Grupo e suas controladas ndo possuem politicas ou
estratégias especificas para gerenciamento dos instrumentos financeiros, visto que a
Administracdo entende que ndo existe risco significativo de perdas relacionadas a esses
instrumentos. O Grupo e suas controladas nédo efetuam aplica¢Oes de carater especulativo em
derivativos ou nenhum outro ativo de risco.

Classificagdo dos instrumentos financeiros
Todas as operacBGes com instrumentos financeiros estdo reconhecidas nas demonstracoes
financeiras do Grupo, conforme quadros abaixo:

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, os principais instrumentos financeiros estdo descritos a
seguir:

Caixa e equivalentes de caixa - Decorrem diretamente das operacfes do Grupo, séo
classificados como custo amortizado e estao registrados pelos seus valores originais, sujeitos a
provisdo para perdas e ajuste a valor presente, quando aplicavel.

Contas a receber de clientes e outras contas a receber - Decorrem diretamente das operacdes
do Grupo, séo classificados como custo amortizado e estdo registrados pelos seus valores
originais, sujeitos a provisao para perdas e ajuste a valor presente, quando aplicavel.

Fornecedores e outras contas a pagar - Decorrem diretamente das opera¢cdes do Grupo e sdo
classificados como outros passivos financeiros.

A classificacdo dos instrumentos financeiros estd apresentada no quadro a seguir, e ndo existem
instrumentos financeiros classificados em outras categorias além das informadas em 31 de
dezembro de 2024 e 2023:

Controladora Consolidado

Ativos Notas 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

Custo amortizado
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Caixa e equivalentes de caixa 6 99 2.018 22.592 47.852
Aplicacgdes financeiras 7 - - 6.610 3.164
Contas a receber de clientes 8 - - 100.558 75.410
Outros créditos 11 7.975 7.910 38.312 20.400
Total 8.074 9.928 168.072 146.826
Passivos

31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Custo amortizado
Empréstimos e financiamentos 17 3.341 16.044 185.343 149.827
Fornecedores 16 29 33 20.396 11.213
Passivo de arrendamento 20 - - 1.788 2.579
Transacgdes com partes relacionadas 12 50.873 35.317 - -
Outras contas a pagar 22 - 54 3.706 2.887
Total 54.243 51.448 211.233 166.506

Riscos de crédito

Risco de crédito é o risco de 0 Grupo incorrer em perdas financeiras caso um cliente ou uma
contraparte em um instrumento financeiro falhe em cumprir com suas obriga¢es contratuais.
Esse risco é principalmente proveniente das contas a receber de clientes e de instrumentos

financeiros do Grupo.

Os valores contébeis dos ativos financeiros e ativos de contrato representam a exposi¢do méaxima
do crédito. A exposi¢do méaxima ao risco do crédito na data das demonstragdes financeiras foi:

Controladora Consolidado
Ativos Notas 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Caixa e equivalentes de caixa 6 99 2.018 22.592 47.852
Aplicacoes financeiras 7 - - 6.610 3.164
Contas a receber de clientes 8 - - 100.558 75.410
Outros créditos 11 7.975 7.910 38.312 20.400
Total 8.074 9.928 168.072 146.826

Os saldos apresentados em caixa e bancos séo concentrados em instituigdes financeiras

consideradas pelo mercado como de primeira linha.

No geral, a Administracdo entende que néo ha risco de crédito significativo no qual o Grupo
esteja exposto, considerando as caracteristicas das contrapartes, niveis de concentragéo e

relevancia dos valores em relagdo ao faturamento.

Risco de liquidez

Risco de liquidez é o risco de que o Grupo ira encontrar dificuldades em cumprir as obrigacdes
associadas com seus passivos financeiros que séo liquidados com pagamentos em caixa ou com
outro ativo financeiro. A abordagem do Grupo na Administracdo da liquidez é de garantir, na
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medida do possivel, que sempre tera liquidez suficiente para cumprir com suas obrigagdes no
vencimento, tanto em condi¢des normais como de estresse, sem causar perdas inaceitaveis ou
risco de prejudicar a reputacdo do Grupo.

Apesar do capital circulante liquido ficar abaixo de 1, a administracdo ndo enxerga risco de
liquidez e continuidade operacional no curto prazo.

A seguir, estdo as maturidades contratuais de ativos e passivos financeiros, incluindo pagamentos
de juros estimados e excluindo o impacto de acordos de negociacdo de moedas pela posi¢éo.

Né&o é esperado que fluxos de caixa, incluidos nas analises de maturidade do Grupo, possam
ocorrer de forma antecipada ou em montantes significantemente diferentes.

Fluxo de caixa contratual

Valor Até  Acimade Acimade  Acimade
Nota contabil Fluxo de pagamento 1ano 1ano 2 anos 4 anos
Passivos
Empréstimos e financiamentos 17 185343 216.851 46.582 55.374 49.183 65.712
Fornecedores 16 20.396 20.396 18.145 2.251 - -
Outras contas a pagar 22 3.706 3.706 3.706 - - -
Empréstimos com partes relacionadas 12 50.873 50.873 - - - 50.873
Total 260318 291.826 68.433 57.625 49.183 116.585
Risco cambial

O Grupo em 31 de dezembro de 2024 estéa suscetivel a pequenas variagdes, em funcdo dos efeitos
da volatilidade da taxa do cAmbio sobre os fornecedores estrangeiros, pois o prazo médio de
pagamento desses fornecedores € de 30 dias.

Risco de taxa de juros
O valor contabil dos ativos e passivos financeiros que representam a exposicdo maxima ao risco
de taxas de juros na data das demonstracgdes financeiras foi:

Consolidado

Nota 31/12/2024 31/12/2023

Empréstimos e financiamentos 17 185.343 149.827
Aplicacdes financeiras 6e7 10.544 31.168
Total 195.887 180.995

O Grupo realizou anélise de sensibilidade dos principais riscos aos quais seus instrumentos
financeiros estdo expostos. Para a anélise de sensibilidade de variagdes nas taxas de juros, a
Administracdo adotou para o cenario provavel. Os cenérios Il e 111 foram estimados com uma
valorizagdo adicional de 25% e 50%, respectivamente, ja os cenarios IV e V estimam uma
desvalorizacdo adicional de 25% e 50%, respectivamente, das taxas no cenario provavel.

A tabela a seguir demonstra 0s eventuais impactos no resultado na hipotese dos respectivos
cenarios apresentados:

Cenarios

Exposicéo
patrimonial Exposicdo Risco I- Provavel 1125%  11150% 1V -25% V -50%
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Taxa de
juros
efetiva
Empréstimos e Variagao
financiamentos 185.343 do CDI 14,83% 27.489 34.362 41.234 20.617 13.745
Efeito 27.489 34.362 41.234 20.617 13.745

As operagdes do Grupo e suas controladas sdo indexadas a taxas pré e pos-fixadas, sendo as taxas
pos-fixadas, por CDI. Assim, a Administracdo, de uma maneira geral, entende que qualquer
oscilacdo nas taxas de juros ndo representaria nenhum impacto significativo nos resultados do
Grupo.

O Grupo e suas controladas possuem ainda contratos de empréstimos contraidos com instituicdes
financeiras de grande porte, porém todos os contratos firmados possuem taxas prefixadas, ndo
estando sujeitos a variagdes externas.

Valor justo

Instrumentos financeiros derivativos
O Grupo néo efetua operagdes com instrumentos financeiros derivativos com o objetivo de
mitigar ou de eliminar riscos inerentes a sua operacao.

No exercicio de 2023, a controladora possuia um contrato de derivativo do tipo SWAP, utilizado
como instrumento para mitigar os riscos de exposicdo as variagoes de taxas de cAmbio e juros. A
utilizacdo desse derivativo visava a protecdo das operacdes financeiras, alinhada a politica de
gestdo de riscos da companhia.

No entanto, cabe destacar que, em 2024, o derivativo SWAP foi integralmente liquidado, ndo
havendo mais exposicdo aquele instrumento ao final deste periodo. A liquidacdo completa reflete
a estratégia da empresa de ajustar sua posi¢do em relagdo ao cenario econdmico vigente,
buscando maior eficiéncia na gestao de seus instrumentos financeiros.

Instrumentos financeiros ndo derivativos

Para todas as operacfes, a Administracdo considera que o valor justo se equipara ao valor
contabil, uma vez que para essas operacdes o valor contabil reflete o valor de liquidagdo naquela
data, em virtude do curto prazo de vencimento dessas operagdes. Desta forma, os valores
contabeis registrados no balanco patrimonial referentes aos saldos de caixa e equivalentes de
caixa, contas a receber, outros recebiveis, assim como contas a pagar e outras dividas ndo
divergem dos respectivos valores justos em 31 de dezembro de 2024 e 2023.

O comparativo entre o valor contabil e valor justo de empréstimos é demonstrado abaixo:

31/12/2024 31/12/2023
Valor Valor
Passivos Nota contabil Valor justo contabil  Valor justo
Empréstimos e financiamentos 17 185.343 216.851 149.827 149.827
185.343 216.851 149.827 149.827
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Os valores justos de empréstimos e financiamentos foram calculados projetando-se os fluxos de
caixa até o vencimento das operagGes com base em taxas futuras obtidas por meio de fontes
publicas (por exemplo: BM&FBovespa e Bloomberg) acrescidas dos spreads contratuais e
trazidos a valor presente pela taxa livre de risco (pré DI).

Apuracéo do valor justo
A divulgagdo do valor justo dos empréstimos é classificada no nivel 2 de hierarquia de valor

justo.

Para os niveis 1 e 3, 0 Grupo ndo possuia nenhuma operacéo a ser classificada nas datas-bases.

Cassius Ricardo Fogagnolo Buda
Diretor-presidente

Isabel Lopes Matosinhos
Diretora de controladoria
CRC 1SP272976/0-1
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